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1 INTRODUCCION, DEFINICION, OBJETIVO Y PROPOSITO DEL SIDiV

1.1 Antecedentes

La Escuela Politécnica Nacional (EPN) fue fundada el 27 de agosto de 1869 por el presidente Garcia Moreno,
como un Instituto Superior Politécnico. La naciente Politécnica fue concebida como el primer centro de
docencia e investigacion cientifica, como érgano integrador del pais y como ente generador del desarrollo

nacional.

El Superior Provincial Aleman de la Orden de la Compaiiia de Jesus envi6 al Ecuador, con el fin de consolidar
el personal académico de la EPN, un equipo de sabios y jovenes religiosos, con una relevante preparacion
cientifica, unido a un inquebrantable espiritu de trabajo y una ejemplar identificacién con el pais. Ellos fueron:

el aleman Juan Bautista Menten, primer decano-director, el aleman Teodoro Wolf'y el italiano Luis Sodiro.

A partir de su fundacién experimento cierres y aperturas de sus actividades al compas de la zozobra politica

nacional.

El 4 de junio de 1946 mediante decreto expedido por el presidente Velasco Ibarra, en su segunda magistratura,
se cambia la denominacion de Instituto Superior Politécnico por el de EPN, con el cual ha venido funcionando
ininterrumpidamente hasta nuestros dias. Desde entonces se ha caracterizado por generar profesionales del mas
alto nivel, quienes se han incorporado rapida y facilmente al sector publico y productivo del pais. En este
sentido, se ha manifestado como una institucion de educacion superior orientada fundamentalmente a la
docencia y con desarrollo de investigacion cientifica de manera aislada, no sistémica, sin que se tengan politicas
institucionales definidas en concordancia con la ausencia de politicas estatales en materia de ciencia y
tecnologia. Por consiguiente, en la EPN no se ha contado con procesos ordenados que sistematicen las
actividades de investigacion y peor aun, no se ha desarrollado un Sistema de Investigacion. Las actividades de
Innovacién han sido también muy aisladas y poco frecuentes, lo que no ha permitido una transferencia de

ciencia y tecnologia al medio externo.

Los procesos para desarrollar actividades de I+D+i han sido muy complejos y frustrantes, sin estimulos
financieros ni académicos, generando malestar en los investigadores, que siempre vieron obstaculizadas sus

actividades, y sin un adecuado apoyo por parte de las autoridades de turno.

A partir del 2011 aparecen historicamente politicas estatales en Educacion Superior, en Ciencia y Tecnologia
en nuestro pais, lo cual provoca una serie de acciones por parte de las universidades y de la EPN en particular,
con el fin de adaptarse al nuevo orden juridico. Entre estas acciones, se crea funcionalmente, por primera vez
en diciembre del 2013, el Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social (VIPS), con el objetivo de
articular las actividades de I+D+i en la EPN de manera sistémica y cumplir las directrices de los érganos

rectores de la Educacion Superior (Senescyt, CES, CEAACES) que en lo fundamental consiste en incrementar
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la produccion cientifica. Es en este sentido que se propone crear el Sistema de [+D+i+V para cumplir el objetivo

mencionado.

Este Sistema de [+D+i+V, en consecuencia, pretende crear el marco conceptual adecuado para articular todas

las actividades de I+D+i en la EPN de manera sistémica.

1.2 Misiony Vision de la EPN
El SIDiV est4 en concordancia con la Mision y Vision de la EPN, definidos en el capitulo II de su estatuto

(http://www.epn.edu.ec/institucion/mision-y-vision/) como:

Mision: La EPN, tiene como mision formar académicos y profesionales en ingenieria y ciencias, con conciencia
ética, solidarios, criticos, capaces de contribuir al bienestar de la comunidad; asi como generar, difundir y
transmitir el conocimiento cientifico y tecnoldgico, con responsabilidad social, como resultado de una dinamica

interaccidn con los actores de la sociedad ecuatoriana y la comunidad internacional.

Vision: La EPN es una universidad publica con estdndares internacionales de excelencia, siendo un referente
en ciencia, tecnologia e innovacidén. Sus capacidades y esfuerzos estdn orientados al servicio de la comunidad,
contribuyendo al desarrollo cultural, dentro de un marco de principios y valores transcendentales del ser

humano.

1.3 Definicién, Propdsito y Objetivo del SIDiV

Definicion: Se concibe al Sistema de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacion de la EPN (SIDiV)
como el conjunto de politicas, actores, carreras y programas de posgrados de investigacion, y elementos
normativos, organizativos, funcionales y estructurales, que contribuyen a través de sus interacciones a la
creacion de un espacio comun e integrado para el desarrollo eficaz y eficiente de las actividades de investigacion
cientifica, tecnologica, y de innovacion en la EPN y su vinculacidn con la sociedad, con el propdsito de resolver

tanto problemas de la sociedad ecuatoriana como de interés mundial.

Proposito: Proporcionar a los investigadores y estudiantes los elementos necesarios para una adecuada
produccion y generacién de nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion, orientados a
contribuir al desarrollo sustentable y sostenible del pais y al estado del arte alcanzado por la comunidad

cientifica internacional, y a contribuir a una mejora de la calidad de vida de la sociedad ecuatoriana.

Objetivo: Definir un marco referencial adecuado en el que se tenga una estructura organizacional y funcional
de I+D+i, dinamica y auténoma, que articule armonica y sincronizadamente las diferentes actividades y
procesos con los actores de la investigacion, la innovacién y la transferencia de conocimientos y tecnologia,
con el fin de generar una adecuada produccién cientifico-tecnoldgica para la solucion de problemas de la

sociedad.
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Se pretende, en consecuencia, desarrollar un sistema, que, en analogia con una franquicia, pueda ser
implementada en cualquier instituto de investigacion o institucion de educacion superior. El objetivo final del
VIPS es desarrollar un ecosistema de I+D+i, para el cual este Sistema se constituye en su marco conceptual

referencial.

1.4 Marco Legal

La base legal del SIDiV de la EPN tiene su fundamento en los siguientes documentos:

a) Constitucién de la Republica del Ecuador

b) Cdédigo Orgénico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion

¢) Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES)

d) Reglamento de la LOES

e) Reglamento de Carrera y escalafon del profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior
f) Reglamento de Régimen Académico

g) Estatuto de la EPN

h) Reglamento de Organizacion Académica de la EPN

i) Reglamentos de la EPN

j)  Cualquier otra norma legal superior aplicable.

2  COMPONENTES DEL SIDiV

Los componentes del SIDiV son:

a) Politicas Institucionales de las actividades de Investigacion y Vinculacion con la Sociedad;

b) La Comunidad Cientifica Politécnica;

¢) Personal de Direccion y Gestion Académica y Personal Administrativo de Apoyo a las actividades de
[+D+i+V;

d) Unidades de [+D+i+V;

e) Infraestructura de Investigacion y de Divulgacion Cientifica;

f) Estructuras de Interfaz para la Vinculacién con la Sociedad;

g) Estructura Organizacional del VIPS;

h) Instrumentos de Gestién de [+D+i+V,

2.1 Politicas Institucionales de I+D+i+V

En la Escuela Politécnica Nacional se han definido dos ejes estratégicos académicos institucionales, ademas de
la docencia, y son, la investigacion y la vinculacion con la sociedad. Alrededor de estos dos ejes se articulan las

politicas institucionales de I+D+i+V, las cuales constan en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional —
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PEDI (http://www.epn.edu.ec/wp-content/uploads/2016/11/PEDI-EPN-2014-2018-APROBADO-CP.pdf), y
se detallan a continuacion (PEDI-EPN, 2016, p.47):

2.1.1 Investigacion

a) Considera la investigacion como un eje fundamental en el quehacer institucional garantizando un entorno
adecuado y un financiamiento permanente, y generando incentivos por la consecucién de recursos en
sectores externos.

b) Privilegia la incorporacién de personal académico con capacidad y potencialidad para la investigaciéon
pertinente y de alto impacto y con productividad cientifica comprobada.

c) Fomenta la investigacion, la formacién y capacitacién de talento humano a través de destinar recursos

especificos para esta actividad y la colaboracion con grupos y redes nacionales e internacionales.

2.1.2 Vinculacion con la Sociedad

a) Considera la vinculacion con la sociedad como un eje que articula el quehacer institucional.
b) Promueve la integracién de la investigacion y la docencia para proponer soluciones y resolver problemas
de la sociedad, el medioambiente, la industria y del mercado.

c) Promueve la participacién de todas las unidades académicas en proyectos y/o programas de vinculacién

con la sociedad, con la participacion activa de docentes y estudiantes.

2.2 Comunidad Cientifica Politécnica
La comunidad cientifica estd conformada por todo el personal académico que realiza investigacion basica,
aplicada, tecnoldgica e innovacion, y constituyen los actores de I+D+i, y esta conformado por: investigador,

personal de apoyo a la investigacion, investigador asociado.
2.2.1 Investigador

El investigador es miembro del personal académico! titular con dedicacién a tiempo completo (auxiliar,
agregado o principal), involucrado en la generacién de conocimiento, productos tecnoldgicos, innovaciones,
procesos, métodos, y sistemas novedosos, y responsable de la gestion y desarrollo de un proyecto. Ejerce

actividades académicas de acuerdo a lo descrito en el Reglamento de Carrera y Escalafon de la EPN

(http://bit.ly/2gsEZet).

El CIPS establecera las directrices para el registro de investigadores y lo publicard en la pagina web de la EPN
(http://bit.1y/2i32 Y Xr).

! Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior
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2.2.2 Personal de Apoyo a las Actividades de I+D+i

2.2.2.1 Investigador Postdoctoral

Es un académico que ha terminado su doctorado y que se vincula laboralmente a la EPN de manera ocasional
para dar soporte a proyectos de investigacion en ejecucion o a una unidad de investigacion especifica. La
investigacion postdoctoral se suele considerar esencial para la generacién de produccion cientifico-tecnolégica

de la institucién de acogida.
Su vinculacién en procesos de investigacion se puede conseguir mediante:

a) Presupuestos establecidos en proyectos de investigacion de acuerdo a convocatorias internas de la EPN y
externas.

b) Presupuestos generados anualmente por el VIPS y aprobados en Consejo Politécnico.

El CIPS establecerd las directrices a seguir para la incorporacion de investigadores posdoctorales y lo publicara

en la pagina web de la EPN (http://bit.1y/2i32 Y Xr).

2.2.2.2 Ayudante de Investigacion

Los ayudantes de investigacion son estudiantes de maestrias y doctorados vinculados a la EPN u otra institucion,
tanto en la figura de becario como en la de profesor ocasional, u otras que se definan oportunamente, con el fin
de desarrollar procesos de investigacion liderados por un investigador. Con la inclusion de ayudantes en los

procesos de investigacion se espera contribuir a la formacion de nuevos cientificos.

El VIPS establecera las directrices a seguir para la incorporacion de ayudantes de investigacion y lo publicara

en la pagina web de la EPN (http:/bit.1y/2i32Y Xr).

2.2.2.3 Estudiantes de Pregrado

La EPN impulsara la participacion de los estudiantes regulares de las carreras de ingenierias y ciencias en
programas, proyectos, laboratorios y actividades de I+D+i. Su vinculacion en procesos de investigacion se
puede conseguir, entre otros, mediante pasantias de investigacion, practicas pre-profesionales, proyectos de

titulacién o trabajo voluntario.

El VIPS establecerd las directrices a seguir para la incorporacion de estudiantes de pregrado en los procesos de

investigacion, y lo publicara en la pagina web de la EPN (http://bit.1y/2i32Y Xr).

2.2.2.4 Personal Técnico

Constituye personal contratado para contribuir al desarrollo de un proyecto de investigacion o a actividades de
I+D+i especificas, debido a las habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion de conocimientos teoricos,

adaptaciones tecnoldgicas, técnicas instrumentales y oficios especificos. Su vinculaciéon puede darse, entre
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otros, a través de proyectos de investigacion y laboratorios, pero también en la figura de Técnico de Laboratorio

ocasional, o con el nombramiento correspondiente.

Para el efecto el VIPS, y el reglamento de carrera y escalafén de la EPN, de acuerdo con la LOES y los
reglamentos habilitantes necesarios, ha establecido las directrices a seguir para la incorporacién de personal

técnico a proyectos de investigacion (http://bit.1ly/2i32Y Xr).

2.2.3 Investigador Asociado

Es un investigador externo a la EPN que contribuye a procesos de investigacion conjuntos sin necesidad de
tener una vinculacion contractual con la institucion. Estara vinculado en proyectos de investigacion internos o
externos aprobados, o tendra relacién directa con uno o mas investigadores de la institucion. Su vinculacion no

demanda desembolso de recursos por parte de la EPN.

Un caso especial de investigadores asociados, constituyen los Investigadores de Excelencia, quienes recibiran
una remuneracion por parte de la EPN. El CIPS establecera las directrices a seguir para la incorporacion de

investigadores de excelencia y lo publicard en la pagina web de la EPN (http:/bit.1y/2i32YXr).

2.3 Personal Académico de Direccion y Gestion Académica y Personal Administrativo
de Apoyo a las Actividades de [+D+i

2.3.1 Personal Académico de Direccion y Gestion Académica de I+D+i

Es el personal académico que realiza gestién y direccion de actividades de I+D+i, y por tanto estdn sujetos a la
LOES. Dentro de este personal se tiene: el Director de Investigacion y Proyeccion Social, los Coordinadores
Académicos de las diferentes unidades del VIPS, y el personal de apoyo a la gestion de las actividades de I+D-+i
del VIPS. Sus actividades estan contempladas en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e

Investigador del Sistema de Educacion Superior.
2.3.2 Personal Administrativo de Apoyo a las actividades de I+D+i

Es el personal que realiza actividades administrativas de apoyo a las actividades de I+D+i, y por tanto estan
sujetos a la LOSEP. Llevan adelante todos los procesos administrativos, en su ambito de competencia, que
permiten que las actividades de I+D+1i se realicen de la manera mas dptima y eficiente, a fin de cumplir con las
politicas institucionales enunciadas. No dirigen ni colaboran en los proyectos de I+D+i. Ocupan puestos

escalafonarios segun el Manual de Puestos de la Institucion.

2.4 Unidades de [+D+i+V

Con el objetivo de incrementar la produccién cientifica, tecnoldgica y de innovacién, para contribuir a la
solucioén de problemas de la sociedad, es necesario contar con unidades y estructuras de I+D+i+V dinamicas y

eficientes.
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2.4.1 [Institutos de Investigacion Adscritos a Facultades

Los institutos de investigacion® son entidades que tienen por objeto planificar, promover, coordinar, ejecutar e
impulsar procesos de investigacion cientifica, la generacion, innovacion, validacion, difusion y transferencia de

tecnologias.

Son unidades académicas dependientes estructural y funcionalmente de las facultades. En los institutos el
personal académico tiene como funcién fundamental la investigacion y proyeccion social en determinados

campos del conocimiento cientifico y tecnolégico, a mas de la docencia que obligatoriamente deben ejercer.
2.4.2 Institutos de Investigacion Multidisciplinarios

Los Institutos de Investigacion son unidades académicas de la Escuela Politécnica Nacional conformadas por
personal académico que desarrollan su actividad en diferentes lineas de investigacién, en campos afines o
complementarios, con el objetivo de realizar investigacion multi e interdisciplinaria, potenciando de esta
manera el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el Ecuador. Estan orientados a la generacion
de conocimiento, productos tecnoldgicos, patentes, procesos, métodos, creaciones y sistemas innovadores

correspondientes a la investigacion basica y/o aplicada y a la transferencia de conocimientos.

Dentro de sus actividades también estara el desarrollo de Programas de Postgrado, relacionados con su ambito
de investigacion. Deberan agrupar a un nimero minimo de personal académico, articulado alrededor de un area
o linea de investigacién institucional, y debera contar con una actividad de investigacion y desarrollo destacada

que, en todo caso, serd superior a la de un Centro de Investigacion.

Los Institutos de Investigacion Multidisciplinarios en la EPN estan regulados por el “Reglamento para la
Creacion y Funcionamiento de Institutos de Investigacion Multidisciplinarios de la EPN”

(https://200.¢l/gt55R6).

2.4.3 Departamentos

Los departamentos son unidades académicas dependientes estructural y funcionalmente de las facultades. En
los departamentos, el personal académico realiza actividades de investigacion, docencia y la vinculacion con la
sociedad en determinados campos del conocimiento cientifico y tecnologico. La investigacién se articula
alrededor de lineas de investigacion, y éstas dentro de areas de investigacion del Departamento. Podran existir
también Departamentos que por su naturaleza y actividades sean multidisciplinares y estén adscritos o no a una
Facultad. Es una funcion de los Departamentos apoyar la actividad investigadora, fomentando la creacién de
grupos de investigacion y promoviendo proyectos y programas de investigacién, asi como el desarrollo

tecnologico, la innovacion y la transferencia de conocimientos y tecnologia. Dentro de estas unidades se pueden

2 Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional, 2013
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adscribir infraestructura, adecuada para el desarrollo de las actividades académicas, como son laboratorios,

equipos, insumos, etc.

Los departamentos planifican y ejecutan directamente programas y proyectos de investigacion y son los
encargados de establecer las lineas de investigacion, aprobar los planes y avalar programas y los proyectos de
investigacion, docencia y vinculacion, como elementos orientadores de sus actividades fundamentales. Los
departamentos aprueban proyectos internos sin financiamiento con asistencia de un mecanismo de revisién por

pares.

Los departamentos aprueban la planificaciéon de las actividades académicas de los profesores asociados,
asignando alicuotas de dedicacién temporal; evalian ademads, el trabajo realizado, y dan seguimiento a las
actividades académicas a través de los mecanismos adecuados por tipo de actividad. En el caso de la
investigacion cientifica y tecnologica, el seguimiento se hace en funcién de los mecanismos implementados por
la normativa en general, y de forma practica, por el VIPS y el CIPS. Los profesores adscritos a los
departamentos pueden elegir tener como actividad individual la investigacion cientifica y participar en
proyectos, trabajar en los laboratorios adscritos a los departamentos o no, y colaborar en la investigacion en
Institutos de la EPN o externos, con el aval y el conocimiento del jefe del departamento y del consejo del

departamento.

Los Departamentos no adscritos a una Facultad se rigen por su propio reglamento especifico, estos son los casos
de: a) Departamento de Formacién Basica, b) Departamento de Ciencias Sociales y c¢) Departamento de

Geofisica — Instituto Geofisico

El funcionamiento de los Departamentos se encuentra establecido en el Reglamento de Organizacion

Académica de la EPN (http://bit.ly/2yWBW?7b).

2.4.4 Centros de Investigacion dependientes de Departamentos

Estos centros fueron creados en sesion de Consejo Politécnico del 28 de octubre de 1994 para ejecutar
programas y proyectos de investigacion basica y aplicada, asi como prestar servicios y asesoramiento en el uso
de nuevas tecnologias; participar en proyectos y programas de cooperacion cientifica, a través de convenios de
colaboracién con otros organismos nacionales y extranjeros; difundir informacion cientifica y técnica, a través
de la participacion u organizacion de eventos nacionales e internacionales, asi como de publicaciones; y brindar

apoyo a los cursos y programas de posgrado.

Este tipo de centros dependen funcional y estructuralmente de los Departamentos y se encuentran detallados en

la pagina web de la EPN (http://www.epn.edu.ec/unidades-academicas/centros/).
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2.4.5 Centros de Investigacion Interinstitucionales

Son unidades de investigacion adscritas a la EPN, en cuyo directorio participan una o mas entidades externas a
la EPN. Este tipo de centros se crean para desarrollar un area de investigacién que la EPN y la(s) entidades(s)
externa(s) consideren estratégica para el pais. Su gestion se sujetard a los convenios de cooperacion

interinstitucional.

Entre las funciones de estos centros estan la coordinacién y ejecucién de programas y proyectos de
investigacion, asi como el apoyo a programas de posgrado y la integracion de redes nacionales e internacionales.

Podran gestionar laboratorios y equipos.

El Centro de Investigacion Interinstitucional actualmente existente es el Centro de Modelizacion Matematica
en Areas Clave para el Desarrollo (MODEMAT); en conjunto con SENESCYT

(http://www.modemat.epn.edu.ec/#/).

Para la creacién de un Centro de Investigacion Interinstitucional se requiere la aprobacion de Consejo

Politécnico. El CIPS sera informado periédicamente del funcionamiento de estos centros de investigacion.
2.4.6 Centros de I+D+i

Son estructuras académicas dedicada a las actividades de I+D+i+V alrededor de un 4rea de investigacion de un
Departamento o de un Instituto de Investigacioén, o de varios de ellos, y ejecutan programas de investigacion

integrados por proyectos afines, tendientes a solucionar un problema especifico o a atender una necesidad.

Los Centros estan orientados a la generacion de conocimiento, productos tecnolégicos, procesos, métodos y
sistemas innovadores correspondientes a la investigacion basica y/o aplicada, y a la transferencia de

conocimiento y tecnologia. Un Centro puede estar adscrito o no a un Departamento o Instituto de Investigacion.

La normativa correspondiente al funcionamiento de los centros de I+D+i se publicara en la pagina web de la

EPN (http://bit.1y/2i32 Y XT1).

2.4.7 Laboratorios de Investigacién

Son unidades de investigacion adscritas a departamentos o facultades de la EPN destinadas a proveer de espacio,
infraestructura y conocimiento en alguna érea cientifica o tecnolégica especifica. Estas unidades tipicamente
cuentan con un drea de trabajo adecuada, equipamiento, personal cientifico colaborador habitual como
investigadores y/o profesores, personal de apoyo y administrativo, investigadores asociados de la EPN o
externos, etc. Los laboratorios tienen planes de desarrollo, agendas de investigacion propia, proyectos, etc.,
pero también asisten a investigadores individuales o grupos de investigacion con servicios cientificos y

tecnologicos dentro del &mbito de su competencia. La dotacion de equipo y la actualizacién de las facilidades
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de los laboratorios tipicamente se hacen a través de inversion directa de la EPN o a través de proyectos que los

investigadores del laboratorio proponen.

Finalmente, los laboratorios de investigacion también contribuyen en actividades de formacion sea a través de

laboratorios avanzados en las carreras de pre y posgrado, escuelas / talleres, y otros eventos.

Actualmente en la EPN funcionan muchos laboratorios de investigacion (http://www.epn.edu.ec/unidades-

academicas/laboratorios/).

2.4.8 Grupos de Investigacion

Es una unidad de investigacion formada por investigadores activos que se juntan en torno a una o varias lineas
de investigacion mono o multidisciplinarias. Podran gestionar equipos, recursos y estara coordinada por un
investigador del grupo. Para valorar esta colaboracion se tendran en cuenta, entre otros criterios, la existencia
de publicaciones conjuntas, la coparticipacion en proyectos de investigacién, la utilizacién de técnicas de

investigacion similares o el aprovechamiento de infraestructura comun.

Los grupos de investigacion estan orientados a la generacion de conocimiento, productos tecnoldgicos,
procesos, métodos, creaciones y sistemas innovadores correspondientes a la investigacion bésica y/o aplicada

y a la transferencia de conocimientos (entre ellos, saberes ancestrales, tecnoldgicos, humanisticos, etc.).

Para el efecto el CIPS ha establecido las directrices a seguir para la formacién de grupos de investigacidn

(http://bit.1y/2hZPjON).

2.4.9 Otras Unidades de I+D+i+V

Ademas de las anteriores se tienen otras unidades, estructuras o instancias vinculadas a la EPN, que realizan
actividades o gestion de I+D+i+V, ya creadas y otras que se deberan crear en su momento. Estas son: Centros
de Desarrollo y Diseflo, Centros de Innovacioén, Centros de Emprendimiento, Centro de Metrologia, Empresas
de Base Tecnoldgica (EBT), Spin-off, Start Up, Living Labs, parques cientificos y tecnoldgicos, Unidad de
Coordinacién y Acreditacion de Laboratorios, Observatorio de Vigilancia Tecnoldgica, Oficina de propiedad
intelectual, Oficina de Gestion del Conocimiento, entre otros que se estipulen o puedan constituirse a partir de

la reglamentacion vigente.

El CIPS establecera la normativa correspondiente a las mencionadas unidades y lo publicara en la pagina web

de la EPN (http://bit.1y/2i32Y Xr).
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2.5 Infraestructura de Investigacion y Divulgacién Cientifica

2.5.1 Laboratorios

Es el ambiente de aprendizaje y generacion de conocimiento experimental, tedrico y computacional que

cuenta con el equipamiento y material necesario para el desarrollo de actividades de docencia, investigacion y

prestacion de servicios internos y externos.

2.5.1.1 Clasificacion de los laboratorios

Por el tipo de administracion los laboratorios pueden ser clasificados en:

a) Internos: Los laboratorios internos son aquellos que dependen estructural y funcionalmente de los

departamentos, centros o institutos de investigacion.

b) Institucionales: Laboratorios institucionales dependeran estructural y funcionalmente del VIPS. El objetivo

de su creacion es la prestacion de servicios a toda la comunidad politécnica. El CIPS designara como
director del laboratorio institucional a un investigador de la EPN con sélida experiencia en investigacion y
gestion de laboratorios, a través de un proceso de méritos y oposicion. El CIPS establecera las directrices

a seguir para el acceso de laboratorios institucionales (http://bit.ly/2i32Y Xr).

c) De Cooperacion Interinstitucional: Son laboratorios creados a través de convenios especificos con una o

varias instituciones externas a la EPN o laboratorios que dependen funcional y administrativamente de un
centro de investigacion interinstitucional. Este tipo de laboratorios se crean para apoyar una o varias lineas
de investigacién que la EPN y una o varias entidades externas consideren estratégicas para el pais. Estos
laboratorios se sujetaran a los acuerdos establecidos en el respectivo convenio de cooperacidn

interinstitucional.

Sin perjuicio de las anteriores categorias un laboratorio debe ser categorizado, por la naturaleza de sus

actividades, en al menos uno de las siguientes tipos:

a)

b)

c)

Laboratorios de Docencia: Son aquellos laboratorios dedicados a los procesos de ensefianza-aprendizaje

de acuerdo a los planes de carrera y programas de posgrado de la EPN que asi lo requieran.

Laboratorios de Investigacion: Son aquellos laboratorios que buscan contribuir al desarrollo cientifico y
tecnolégico de las investigaciones mediante la realizacion de experimentos y ensayos de caracter tedrico o

experimental.

Laboratorio de Servicios: Son aquellos laboratorios que vinculan a la universidad con el medio interno y

externo mediante la realizacion de pruebas y ensayos especificos.
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2.5.1.2 Acceso y Uso de Laboratorios

Los investigadores podran acceder y hacer uso de los laboratorios internos, laboratorios institucionales y
laboratorios de cooperacién interinstitucional, siempre y cuando sigan las normativas y directrices

correspondientes, segun el caso.
a) Laboratorios Internos

Los investigadores podran acceder y usar los laboratorios internos de la EPN, entre otros motivos, por los

siguientes:

- Necesidad de realizar andlisis y/o ensayos planificados en el marco de un proyecto de investigacion
vigente y aprobado por la EPN, con financiamiento definido. En este caso se seguiran los lineamientos

definidos por el VIPS y las politicas de uso definidas por cada laboratorio.

- Necesidad de realizar analisis y/o ensayos solicitados como una colaboracion interdepartamental, en
el marco del desarrollo de proyectos de titulacién o tesis de grado, previa autorizacion del respectivo

departamento o laboratorio.

- Necesidad de hacer uso de un equipo especifico para procesar o preparar una muestra, previamente

justificado.

Para estos dos ultimos casos el investigador que requiere el servicio de analisis y/o ensayos entrara en contacto
con el laboratorio que pueda ofrecer el servicio requerido y consultara sobre la factibilidad de atencion del
pedido y las condiciones en la que deben entregar las muestras o materiales a procesar. El pedido se oficializara
de acuerdo a la normativa interna de cada laboratorio, ya sea por el envio de un memorando (via Quipux) o por
la elaboracion de una solicitud en los formatos establecidos para el efecto en cada laboratorio, de tal forma que

exista un registro claro de la colaboracion interdepartamental.

En muchos casos, para avanzar en sus investigaciones o para explorar la posibilidad de generar nuevas
iniciativas de trabajo, el personal académico puede obtener la colaboracion de los laboratorios y sus recursos

de manera informal, sin necesidad de convenios firmados, proyectos comunes, o solicitudes formales.

Las relaciones informales de colaboracion son naturales y son parte de una cultura de colaboraciones abiertas
y democraticas que la EPN estimula y apoya, para lograr la consolidacion del trabajo de investigacion, la
formacion de redes y grupos de investigacion, y para promover e incrementar la produccion cientifica. Para este
tipo de colaboracién se emplean recursos que gestionan los laboratorios y los departamentos y/o el propio

personal académico.

Las publicaciones derivadas de proyectos de investigacién desarrollados o apoyados en los laboratorios del

departamento, instituto o centros de investigacion, que colaboraron en la investigacion, deberan otorgar a estos,
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el crédito o agradecimiento correspondiente. Si la contribucion de un laboratorio es significativa y sustancial,

se debera colocar al colaborador del Laboratorio como autor de la publicacion realizada.
b) Laboratorios Institucionales

Estos laboratorios no estaran adscritos a unidades académicas y seguiran una organizacién y un esquema de

funcionamiento seglin la correspondiente normativa a desarrollarse en el futuro inmediato.
¢) Laboratorio de Cooperacion Interinstitucional

Son laboratorios creados a través de convenios especificos con una o varias instituciones externas a la EPN o
laboratorios que dependen funcional y administrativamente de un centro de investigacion interinstitucional. Los
equipamientos e insumos necesarios para su funcionamiento seran garantizados por las instituciones
involucradas, mediante acuerdo entre las partes. Los investigadores de las instituciones involucradas podran
hacer uso de los laboratorios a través de una solicitud o a través de los formatos establecidos para el efecto en
cada laboratorio. Las respectivas solicitudes deberan estar en concordancia con las politicas de uso que se hayan

definido por el laboratorio correspondiente.

En general, los laboratorios deberan tener un sistema de gestion de calidad basico, para que sus servicios y
productos sean competitivos con el mercado externo y para garantizar la calidad y confianza de los resultados
obtenidos, de acuerdo con las exigencias de la normativa pertinente, en desarrollo por parte de SENESCYT.
Ademas, se desarrollard un modelo de gestion adecuado para el funcionamiento y gestiéon de los laboratorios,
que sera aprobado por el CIPS. Todos los equipos de investigacion pertenecientes a los distintos laboratorios
constardn en la plataforma informadtica que para el efecto ha desarrollado la DGIP, dentro del SlI, y sera
accesible a los investigadores y personal administrativo y de gestion, segun el &mbito de su competencia, con

el uso de una contrasefa.

Se ha conformado una Comisién de Gestién de la Calidad de los Laboratorios (COGECAL) por parte del CIPS

con el fin de cumplir con los siguientes objetivos:

a) Disefiar, Ejecutar y Controlar el plan de acreditacién y/o certificacién de los laboratorios y centros de la
EPN.

b) Coordinar procesos de disefio e implementacion de gestion de calidad en los laboratorios y centros de la
EPN.

c) Programar y ejecutar capacitaciones sobre normas, herramientas y otros requerimientos para el personal de

los laboratorios y centros en los procesos de acreditacion y/o certificacion.

d) Implementar un Sistema de informacién de los laboratorios y centros que incluya toda la informacién que

se derive de ellos.
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2.5.2 Museos

Son espacios adecuados de divulgacion cientifica, al servicio de la sociedad y de su desarrollo que adquiere,
conserva, investiga, comunica y expone el patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su medio
ambiente con fines de educacion, estudio y recreo’, mediante la interaccion directa, oral y visual con el publico.
Actualmente la EPN cuenta con tres museos abiertos al publico en general, que se encargan de conservar,

exhibir, investigar y comunicar diferentes colecciones cientificas; €stos son:

a) Museo de Historia Natural Gustavo Orcés.

b) Museo Astrondmico de Quito.

C) Museo de Geologia y Mineralogia.

2.6  Estructuras de Interfaz para la Vinculacion con la Sociedad

Con el fin de comercializar los productos generados en la institucion, la EPN dispone de estructuras que actian
como interfaces entre el entorno de produccién de Investigacion y Desarrollo de la EPN y el Medio Externo.
Estas estructuras son las Empresas Publicas, los Centros de TransfrenciaCTTs, entre otros que se estipulen en
la normativa vigente. Estas estructuras poseen instrumentos adecuados para generar tal vinculacion y permitir
la transferencia de los productos académicos y su comercializacién con el sector externo, promoviendo la
sostenibilidad de las actividades de I+D++i en el interior de la EPN y cumpliendo su responsabilidad con la

sociedad.
2.6.1 Centros de Transferencia de Tecnologia (CTT)

Constituyen estructuras administrativas de interfaz orientadas a promover las actividades de [+D+i+V, mediante
la cooperacion de la EPN con las empresas privadas y publicas nacionales y del exterior y la colaboracion con

organismos, instituciones o empresas publicas y privadas nacionales y extranjeras.
2.6.2 Empresa Publica EPN-TECH

La empresa publica EPN-TECH es una entidad que vincula a la Escuela Politécnica con el entorno local,
nacional e internacional, mediante actividades econdmicas, comerciales y productivas, derivadas de la
generacion de conocimiento, tecnologia e innovacién, asi como del ejercicio profesional de profesores
vinculados a la EPN. Ademas, garantiza servicios agiles y eficientes que facilitan los procesos de contratacion.
Impulsando la innovacion, la tecnologia y la investigacién cientifica, la Empresa Publica entrega soluciones a

los requerimientos de productos y servicios de entidades publicas y privadas.

3 http://icom.museum/la-vision/definicion-del-museo/L/1/
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2.7 Estructura Organizacional del VIPS
De acuerdo con el Estatuto de la EPN, la estructura institucional de la investigacién esta conformada como
sigue:
Nivel Directivo:  Consejo de Investigaciéon y Proyeccion Social
Nivel Ejecutivo: ~ Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social
Nivel Operativo:  Direccion de Investigacion y Proyeccion Social
Con el fin de tener una estructura dinamica y que permita gestionar y coordinar todas las actividades de
[+D+i+V de la EPN, ha sido presentada la siguiente propuesta de estructura organizacional del Vicerrectorado
de Investigacion y Proyeccion Social al Consejo Politécnico para su aprobacion.
Nivel Directivo:
e Consejo de Investigacion y Proyeccion Social (CIPS)
Nivel Ejecutivo:
e Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social (VIPS)
m Unidad de Asesoria
m Unidad de Difusion de [+D+i+V
m EOD - Unidad de Gestion de Investigacion y Proyeccion Social
Nivel Operativo:

¢ Direccion de Investigacion y Proyeccion Social (DIPS)

m Unidad de Investigaciéon (UDI)

e Comité Técnico de Investigacion

m Unidad de Posgrados de Investigacion (UPOSI)
e  Comité Técnico de Posgrados
m Unidad de Vinculacion con la Sociedad (UVS)
¢ Oficina de Gestion del Conocimiento
e Oficina de Propiedad Intelectual
e  Observatorio de Vigilancia Tecnologica
¢ Comité Técnico de Vinculacion con la Sociedad
Nivel Consultivo:
e Comision de Investigacién (COMIN)
¢ Comision de Posgrado (COPOS)

¢ Comision de Proyeccion Social (COPS)
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2.7.1 Consejo de Investigacion y Proyeccion Social (CIPS)

El CIPS* dentro de la estructura institucional de la EPN esta en el Nivel Directivo y es considerado el organismo
colegiado académico superior en lo referente a investigacion y proyeccion social. E1 CIPS tiene entre otras

funciones las siguientes:

a) Establecer las politicas, estrategias, y directrices institucionales en los campos de investigacion y
proyeccion social, y fiscalizar su cumplimiento;

b) Elaborar y presentar a Consejo Politécnico, para su aprobacion, los reglamentos especificos en los ambitos
de investigacion y proyeccion social de la institucion y proponer sus reformas;

c) Presentar al Consejo Politécnico informes técnicos sobre la conveniencia de la creacidn, intervencidn,
fusion o supresién de institutos de investigacion;

d) Elaborar y presentar a Consejo Politécnico, para su aprobacion, el Reglamento de Participacion del
personal académico que haya intervenido en una investigacion, individual o colectivamente, de los
beneficios que obtenga la Politécnica por la explotacion o cesion de derechos sobre las invenciones
realizadas; asi como en consultorias o servicios externos remunerados;

e) Convocar los concursos internos anuales y asignar a los proyectos de investigacion seleccionados los
fondos contemplados en el presupuesto general de la Escuela Politécnica Nacional, y evaluados de
conformidad con la normatividad vigente;

f) Aprobar los proyectos de programas de doctorado y enviarlos al Consejo de Educacion Superior, para su
aprobacion final;

g) Otorgar estimulos académicos o econémicos por investigacion, al personal académico en el marco de la
evaluacion periodica integral;

h) Aprobar las lineas prioritarias de investigacién de los departamentos e institutos de investigacion;

i) Proponer a Consejo Politécnico la creacion o supresion de Centros de Transferencia de Tecnologia;

j)  Vigilar que se dé cumplimiento a la ejecucion de los proyectos de investigacion y proyeccion social y su

presupuesto.
2.7.2  Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social (VIPS)

El VIPS es la instancia institucional que se encarga de la planificacion, gestion y soporte de las actividades de
investigacion y vinculacién con la Sociedad. Asi también como de proponer el conjunto de politicas, estrategias,
directrices, elementos normativos, organizativos, funcionales y estructurales, que contribuyan a la creacion de
un espacio comun e integrado, para el desarrollo eficaz y eficiente de las actividades de investigacién cientifica,

tecnologica, pedagdgica, de innovacion y vinculacién con Sociedad.

4 Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional, 2013.
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2.7.3 Direcciéon de Investigacion y Proyeccion Social (DIPS)

Es la instancia operativa del VIPS del cual depende estructural y funcionalmente. Esté a cargo de la gestion de
la investigacion, la vinculacion con la sociedad y de fomentar la ejecucién de programas y proyectos de
investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico y pedagoégico que coadyuven a generar e innovar en la

resolucién de problematicas sociales, ecologicas, tecnoldgicas, productivas, econdmicas y culturales.
2.7.4 EOD - Unidad de Gestion de Investigacion y Proyeccion Social (EOD - UGIPS)

La EOD - UGIPS depende estructuralmente del VIPS y fue creada con el fin de viabilizar y agilitar la gestion
de los requerimientos de compras de bienes, servicios y contrataciones de personal, para los proyectos de
investigacion, proyeccion social e innovacién, que se ejecutan en la EPN. Cuenta con areas de apoyo para

compras pubicas, manejo de presupuesto, contabilidad, tesoreria y bienes.
2.7.5 Oficina de Gestion de Proyectos (OGP)

Se creara una oficina de gestion de proyectos con el fin de evaluar inicialmente la pertinencia de los proyectos
presentados, realizar seguimiento de los proyectos, vigilar los proyectos en cualquier momento, evaluar los
proyectos ya finalizados, medir su impacto en el interior y exterior a la EPN, y entregar la informacion generada
a la oficina de analitica de datos para darle el correspondiente valor agregado. La OGP desarrollara sus
actividades con un modelo de gestion eficiente y dindmico y con una plataforma informatica desarrollada para

el efecto por la DGIP dentro del Sistema Informatico Integral (SII).

La OGP se encargara de alimentar periodicamente una base de datos interna a la EPN en la que se pueda recabar
informacién sobre instituciones de financiamiento externo para investigaciéon asi como sus principales

requerimientos y plazos de entrega.
Una base de datos inicial sobre fuentes de financiamiento externo se encuentra en los siguientes enlaces:

a) BDD EXCEL FINANCIAMIENTO EXTERNO.

Enlace: http://bit.ly/2132Y Xenconstruccion

b) La SENESCYT mantiene informacion sobre fuentes de financiamiento de la investigacion.

Enlace:http://www.educacionsuperior.gob.ec/instituciones-internacionales-de financiacion/

Adicionalmente, la OGP dara el apoyo y asesoria técnica adecuada al investigador para completar formularios
de propuestas de proyectos de investigacion con marco l6gico, y en general, sobre la gestiéon de los proyectos
de I+D+i.

2.7.6 Oficina de Analitica de Datos

Esta oficina, adscrita a la DGIP, tiene como objetivo fundamental convertir la informacién extraida de las

actividades de I+D+i+V realizadas por los investigadores y grupos de investigaciéon, en resultados
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significativos, aplicando andlisis estadisticos para tomar decisiones mas inteligentes, actuar rapidamente y

optimizar los resultados. A partir de este proceso se pretende realizar planificacion estratégica prospectiva.
2.7.7 Oficina de Propiedad Intelectual

Esta oficina estara encargada de realizar todos los procesos de proteccion de la propiedad intelectual de los

miembros de la comunidad politécnica.
2.7.8 Observatorio de Vigilancia Tecnolégica

Tendra como funciones levantar la informacién correspondiente a las necesidades del sector productivo, social
y publico de la sociedad, utilizando la plataforma informatica respectiva, con el fin de que las actividades
académicas realizadas por el personal académico de la institucion estén encaminada a resolver las mencionadas

necesidades.

2.8 Los Instrumentos de Gestion de I+D+i+V

Son aquellos instrumentos o herramientas que facilitan, promueven y aceleran las actividades de I+D+i,
estimulando el desarrollo de las actividades del personal académico y del personal administrativo de apoyo de

la gestién, ayudando en consecuencia, con el cumplimiento de las politicas de I+D+i+V.
2.8.1 Plan Estratégico del VIPS

Es el instrumento que contiene los lineamientos y directrices en el campo de competencia del VIPS para un
periodo determinado, ajustado al Plan Estratégico Institucional (PEDI) del mismo periodo, con el fin de cumplir
metas y objetivos planteados bajo sus politicas y principios. Bajo el marco del mencionado Plan Estratégico del
VIPS se desarrollara anualmente el Plan Operativo Anual (POA) que debe ser presentado a la Direccién de
Planificacién de 1a EPN, y que serd incorporado en el Plan Operativo Anual de la institucién, para su aprobacion
por Consejo Politécnico, al final de cada afio. De esta forma, desde inicio de cada afio puede ser ejecutado el

POA del VIPS, de acuerdo con los lineamientos de su Plan Estratégico.
2.8.2 Modelo de Gestion de Proyectos

Es el instrumento que permite la adecuada planificacion, ejecucion, seguimiento, cierre, evaluacion y medicion
del impacto de los proyectos de I+D+i realizados por el personal académico de la EPN, ya sea que estos
proyectos dispongan de recursos internos o externos. Estos procesos estaran a cargo de la Oficina de Gestion

de Proyectos (OGP) del VIPS, a crearse proximamente.
2.8.3 Presupuesto Institucional para I+D+i+V

Constituye el presupuesto anual asignado al VIPS para el desarrollo de las actividades de [+D+i+V y aprobado

por el Consejo Politécnico. Esta constituido por dos items generales: 1) un presupuesto o Fondo de Inversién,

Pagina 22 de 57

S

~.



Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccién Social u\"
Sistema de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Vinculacidn con la Sociedad

planificado con la colaboracion de la Direccion de Planificacién, y 2) un presupuesto de gasto corriente, para

actividades de gestion de [+D+i+V, planificado con la colaboracion de la Direccién Financiera.

La intencion de este presupuesto es respaldar y fortalecer las actividades de I+D+i al interior de la EPN que
permitan cumplir con los fines y objetivos establecidos en el Estatuto, el PEDI, el Plan estratégico del VIPS y

las Politicas de I+D+i+V. El Fondo sera direccionado, entre otras, a las siguientes actividades:

a) Desarrollo de proyectos de investigacion, de proyeccion social y de innovacion.

b) Difusion de los resultados de actividades de I+D+i+V.

c) Capacitacion, estancias y pasantias de [+D+i a nivel nacional e internacional.

d) Realizacion de eventos cientificos y de innovacién.

e) Incentivosy estimulos al personal académico que desarrolla I+D+i.

f) Becasy ayudas econdmicas para Programas de Posgrado de Investigacion.

g2) Ayuda complementaria para actividades de [+D+i de los grupos de investigacion y del personal académico

en las unidades académicas y unidades de I+Di.

La especificacion de las asignaciones presupuestarias para desarrollar las actividades de I+D+i indicadas en los
items anteriores, consta en el Reglamento del Fondo de Inversion de I+D+i entregado al Consejo Politécnico

para su aprobacion.

El CIPS debe definir anualmente los montos necesarios para financiar las actividades de I+D+i, a partir de la
propuesta del presupuesto presentado por el VIPS. La aprobacién del presupuesto institucional deberd

efectuarse hasta el mes de diciembre del afio anterior al proximo ejercicio fiscal.

Se consideraran como fuentes de ingreso del Presupuesto Anual de I+D+i, el aporte asignado a investigacion,
que sera por lo menos, el 10%° del presupuesto anual de la EPN, asi como los saldos presupuestarios
comprometidos para inversion en desarrollo de ciencia y tecnologia, proyectos de investigaciéon que se
encuentren en ejecucion no devengados a la finalizacion del ejercicio econdmico, ademas otros fondos que
podrian provenir de los servicios de asesoria técnica, consultoria, las utilidades, excedentes, participaciones y
beneficios obtenidos por las actividades de los centros de transferencia de tecnologia, la empresa publica y los
espacios de innovacién, segun normativa correspondiente, fondos autogenerados por cursos, seminarios
extracurriculares, programas de posgrado, fondos provenientes de cooperacion internacional y otros que

constituyan fuentes de ingreso complementarias, que estén relacionados con las actividades de [+D+i.

La adquisicion de insumos, materiales y equipos para los proyectos de investigacién de la EPN se realiza a
través de la EOD - Unidad de Gestion de Investigacion y Proyeccion Social (EOD - UGIPS) del VIPS, la cual

actua conforme a las disposiciones legales y reglamentarias vigentes para la ejecucién de los gastos que se
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deriven de la ejecucion del presupuesto correspondiente al VIPS, relativo a los procesos de investigacion,
proyeccion social, innovacion, transferencia, monitoreo, difusion del conocimiento sin ser excluyentes de otras
formas determinadas, desarrollo tecnoldgico, propiedad intelectual, conocimientos tradicionales, convenios
interinstitucionales nacionales o extranjeros cuya naturaleza sea el desarrollo de programas, proyectos y
actividades de I+D+i, provenientes de diversas fuentes de financiamiento, los cuales seran administrados y

ejecutados por la EOD - UGIPS y las demas derivadas en materia de I+D+i.

La dotacion de equipamiento robusto para los laboratorios de investigacion, centros de investigacién, los
departamentos, institutos u otras unidades de I+D+i, se podra hacer adicionalmente a través del presupuesto
institucional anual de inversion, segun la planificaciéon individual de estas unidades y la planificacion
consolidada institucional. La administracion de los fondos correspondientes, las adquisiciones, importaciones
y demas actividades, serd responsabilidad de la administracion central de la EPN, y esta delegara a distintas
instancias administrativas, incluyendo, si es el caso, a la EOD-UGIPS, la realizacion de procesos o gestiones

para el efecto.

La creacion de centros de instrumentos o similares son responsabilidad del Consejo Politécnico, bajo iniciativa
de las distintas unidades académicas de la EPN, incluyendo el VIPS y el CIPS. La provision de recursos para
tales centros deberd ser apropiadamente programada en el presupuesto institucional anual y la realizaciéon de

los proyectos correspondientes sera coordinada por el VIPS.
2.8.4 Sistema Informatico Integrado (SII)

Constituye la plataforma informatica central de la institucion, bajo la administracién de la Direccién de Gestién
de la Informacion y Procesos (DGIP), y donde se concentra toda la informacién generada al interior de la EPN.
Esta plataforma posee modulos asignados al VIPS para la gestion de los proyectos, de los programas de
posgrado de investigacion, la produccién cientifica, y en general, de las actividades de [+D+i+V del personal

académico de la institucion.

3 INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

En la Escuela Politécnica Nacional se han definido dos ejes estratégicos académicos institucionales ademas de

la docencia, la investigacién y la vinculacién con la sociedad.

Las actividades de investigacion definidas por el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador

del Sistema de Educacion Superior, son:

a) Disefio, direccion y ejecucion de proyectos de investigacion bésica, aplicada y tecnologica, que supongan
creacion, innovacion, difusion y transferencia de los resultados obtenidos;

b) Realizacion de investigacion para la recuperacion, fortalecimiento y potenciacion de los saberes
ancestrales;

¢) Disefio, elaboraciéon y puesta en marcha de metodologias, instrumentos, protocolos o procedimientos
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operativos o de investigacion;

d) Investigacion realizada en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones habilitadas para esta
funcién, asi como en entornos sociales y naturales;

e) Asesoria, tutoria o direccién de tesis doctorales y de maestrias de investigacion;

f) Participacién en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de avances y resultados de sus
investigaciones;

g) Disefio, gestion y participacion en redes y programas de investigacion local, nacional e internacional;

h) Participacién en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y académicas
indexadas, y de alto impacto cientifico o académico;

i)  Difusién de resultados y beneficios sociales de la investigacion, a través de publicaciones;

j) Direccion o participacion en colectivos académicos de debate para la presentacion de avances y resultados
de investigaciones;

k) Vinculacién con la sociedad a través de proyectos de investigacion e innovaciéon con fines sociales,
productivos y empresariales; y,

1) La prestacion de servicios al medio externo, que no generen beneficio econdmico para la IES o para su
personal académico, tales como: andlisis de laboratorio especializado, peritaje judicial, asi como la
colaboracién en la revisién técnica documental para las instituciones del estado. La participacion en
trabajos de consultoria institucional no se reconocerd como actividad de investigacion dentro de la

dedicacion horaria.

El VIPS promovera y fortalecera estas actividades de investigacion desarrolladas por el personal académico de
la institucién mediante la gestion adecuada y apoyo financiero a tales actividades, plasmados en el Plan de

Investigacion.

La EPN ratifica su compromiso con el respaldo tanto a la investigacion bésica, dirigida a profundizar y a
enriquecer los desarrollos tedricos de las disciplinas, y generadora del conocimiento cientifico, como a la
investigacion aplicada, dirigida a interpretar la realidad y a buscar soluciones que respondan a la problematica

y a las necesidades de la sociedad y del pais, y dando lugar al desarrollo tecnolégico.

3.1 Lineas y Areas de Investigacion

3.1.1 Lineas de Investigacion

Se define una linea de investigacion como un eje tematico, mono disciplinar o interdisciplinario, que es
abordado de manera organizada y que reine a un conjunto de proyectos de investigacién con una metodologia
orientada a un objetivo comun general y que permite generar nuevo conocimiento. La linea debe estar
relacionada con un area del conocimiento suficientemente amplia. Alrededor de una o varias lineas de
investigacion se articulan grupos mono o interdisciplinarios. Sin embargo, también se puede realizar

investigacion individual.
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3.1.2  Areas de Investigacion

El 4rea de investigacion es una unidad tematica del conocimiento, de caracter general, del cual derivan lineas

de investigacion. Pueden ser monodisciplinares o interdisciplinares.

Las éreas y lineas de investigacion definidas actualmente en la EPN, en el interior de los departamentos

existentes, vigentes a la presente fecha, se las puede visualizar en el siguiente enlace. (http:/bit.ly/2yykVzZ).

3.1.3 Proceso de Aprobacion de Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacion vigentes en la EPN son dindmicas con el fin de que se adapten a las necesidades
cambiantes del entorno nacional e internacional. La aprobacion de las areas y lineas de investigacion debe
sujetarse al requerimiento establecido en el procedimiento respectivo de la EPN, y es realizada por el Consejo

de Investigacion y Proyeccion Social. (http://bit.ly/2hAA9RQ).

3.1.4 Areas o Lineas de Investigacion Institucionales

Una érea o linea de investigacion institucional comprende varias lineas de investigacién interdisciplinarias
afines a un campo del conocimiento, alrededor de las cuales se desarrollan proyectos de investigacion por parte
de uno o varios grupos de investigacion interdisciplinarios, se desarrollan programas de posgrado de
investigacion, existe infraestructura de investigacion, se tiene suficiente cantidad de publicaciones en revistas
indexadas, se han realizado proyectos de investigacion internos y externos, hay productos tangibles como
patentes y desarrollos tecnoldgicos, hay alianzas, acuerdos y convenios con el sector externo, y hay
participacién en redes nacionales e internacionales. Estas dreas o lineas de investigacion institucionales
constituyen la imagen representativa del potencial cientifico de la institucién para el medio externo, alrededor
de las cuales se desarrollan todas las investigaciones en la EPN, y que estan en correspondencia con el Plan
Nacional de Desarrollo y de los Objetivos Estratégicos del Desarrollo Sustentable identificados por la
UNESCO.

Por otro lado, a partir de las areas o lineas de investigacion institucionales se pueden crear institutos de

investigacion interdisciplinarios.

Las areas o lineas de investigacion institucionales seran aprobadas por el CIPS, a base de una metodologia

propuesta, que incorpore los requisitos anteriormente enunciados.

3.2 Proyectos y Programas de Investigacion

Para la realizacion y formalizacion de la investigacion, la EPN da preeminencia al trabajo por proyectos de
investigacion; éstos deben conducir a generar nuevo conocimiento, aplicaciones o innovaciones tecnologicas,
verificables a través de publicaciones, registros, patentes, normas sociales técnicas o ambientales, paquetes
tecnologicos u otros indicadores de productos de investigacion, seglin los define el Consejo de Educacién

Superior.
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Todo proyecto de investigacion debe ser evaluado por pares. Esta evaluacion puede ser gestionada por la
agencia financiadora externa a la que se estén solicitando recursos de cofinanciacion o financiacion o por la
Direccion de Investigacion y Proyeccidén Social, a través del Comité Técnico de Investigacidén, o por los
Consejos de Departamentos o Consejos de Institutos de Investigacion, y mediante convocatorias anuales
programadas o abiertas. El jefe de un proyecto aprobado debe suscribir una carta de compromiso con la
institucion, donde conste el respeto a las normas vigentes y la sujecion al Codigo de Buenas Practicas de [+D+i

y a la inspeccion del Comité de Etica, cuando fuere necesario.
3.2.1 Financiamiento de Proyectos de Investigacion Internos

La investigacion en la EPN puede ocurrir a través de proyectos formalmente identificados en el VIPS asi como
a través de iniciativas en proyectos no identificados de forma oficial. Muchos de estos proyectos de
investigacion no identificados formalmente en el VIPS corresponden al trabajo de investigadores individuales,
asi como al trabajo continuado de laboratorios de investigacion segun sus propios planes de desarrollo y de

investigacion.

En el tipo de Proyectos oficialmente registrados en el VIPS y que son coordinados por la direccién de
investigacion y proyeccion social, se tiene la siguiente clasificacién actualmente: Internos (P1I), Semilla (PIS),

Junior (P1J) y Multi e Interdisciplinarios (PIMI).

El CIPS lleva a cabo anualmente convocatorias para el financiamiento de propuestas de proyectos de

investigacion con financiamiento de la EPN.

a) Proyectos Internos.- Los proyectos de investigacion internos tienen como objeto el desarrollo de trabajos
de investigacion disciplinar, que conduzcan a la consolidacion de una linea de investigaciéon emergente, en
el contexto de las lineas de investigacion definidas por los Departamentos o Institutos. Existen dos tipos de
proyectos internos:

i) Proyectos de inversion cero, que no demandan recursos econémicos adicionales al gasto corriente
(horas de trabajo del personal, uso de los recursos de Laboratorios de Investigacion, consumibles
gestionados por estos laboratorios, o por los departamentos o institutos, servicios publicos basicos,
tiempo de personal administrativo, dentro de la descripcién normal de su trabajo, etc.,

ii) Proyectos con inversion directa por parte de la institucion.

b) Proyectos Semilla.- Los proyectos de investigacion semilla tienen como finalidad desarrollar y/o consolidar
trabajos en una linea de investigaciéon mono o multidisciplinaria. Estos proyectos son ejecutados por uno o
mas investigadores y podrian servir de base para la constitucién de un grupo de investigacion.

¢) Proyectos Junior.- Los proyectos Junior buscan desarrollar los trabajos en una linea de investigacion
multidisciplinaria ya consolidada. Estos proyectos son e¢jecutados por un grupo de investigacién de la EPN,
con el objetivo de fortalecer la dinamica de dicho grupo y dar soporte a programas de posgrados de

investigacion.

-
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d) Proyectos Multi e Interdisciplinarios.- Este tipo de proyectos busca desarrollar y/o consolidar varias lineas
de investigacion multi e interdisciplinarias, mediante la solucion de problemas cientificos relevantes de
interés para la sociedad. Estos proyectos son ejecutados por uno o varios grupos de investigacion de la EPN,
con el fin de fortalecer un area o linea de investigacion institucional, y generar un programa de investigacion

de soporte a programas de doctorado.

Para la convocatoria y gestion de los proyectos de investigacion el CIPS ha establecido las directrices que

pueden ser visualizadas en el enlace (http:/bit.Iy/2i32Y Xr).
3.2.2 Proyectos de Investigacion Externos

Se consideran Proyectos de Investigacion Externos a las investigaciones de caracter uni, multi e inter-

disciplinario que cumplen al menos una de las siguientes caracteristicas:

a) La evaluacion técnica y financiera es gestionada por una entidad externa a la EPN.
b) Existe una convocatoria realizada por una entidad externa.
¢) Se cuenta con la firma de un acuerdo, convenio o contrato entre la EPN y la entidad externa.

d) Son realizadas con financiamiento parcial o total de una entidad externa a la EPN.

Los requisitos y el procedimiento para el auspicio, ejecucion, registro y cierre de los Proyectos de Investigaciéon
Externos — PIE en la EPN, estan establecidos en el Normativo para la Postulacion, Registro, Ejecucion y Cierre

de Proyectos Externos (http://bit.ly/2i32Y Xr)

3.2.3 Articulacion entre Docencia e Investigacion

Es conocido y aceptado ampliamente que la calidad de la educacién superior esta intimamente asociada con la
practica de la investigacion. En este contexto, la investigacion se refiere no solo a la generacion de

conocimientos, sino también a hacer uso de sus productos y utilizarla pertinentemente en la docencia®.

Se considera la investigacion desde la indagacion sistematica y organizada hasta la practica experimental a
través de la cual se genera nueva informacién y posterior conocimiento. Segun esto, la investigacién constituye
un elemento importantisimo en el proceso educativo porque a través de ella se genera conocimiento y se propicia
el aprendizaje para la generacion de nuevo conocimiento. Por tanto, al ser una funcién fundamental sustantiva

de la universidad, la investigacién es un deber ser’.

La relacion entre docencia e investigacion tiene que ver con la relacion entre la investigacion formativa y la
investigacion cientifica. La primera esta ligada al pregrado y maestrias profesionales, y corresponde a la funcién

pedagogica de la universidad, y la segunda a los posgrados de investigacion. En ambos casos es necesario

6 Bernardo Restrepo Gomez, Nomadas. CNA, Colombia, 1999.
1 Miyahira J., Rev. Med. Hered 20(3), 2009.
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promover la cultura investigativa en la universidad®.

Desde la funcién pedagégica de la universidad se tienen dos acepciones fundamentales: investigacion formativa

y la formacion para la investigacion®.

La Investigacion formativa se refiere a la investigacion dirigida y orientada por un profesor, como herramienta
del proceso enseflanza-aprendizaje, teniendo como fin difundir informacioén existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento (aprendizaje). Se suele denominar la ensefianza a través de la
investigacion o enseiiar utilizando el método de investigacion. Los investigadores no son profesionales de la

investigacion sino sujetos en formacion®,

La formacion para la investigacion es el conjunto de acciones orientadas a favorecer el aprendizaje y desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para que estudiantes y profesores puedan desempefiar con
éxito actividades productivas asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién,

ya sea en el sector académico o en el productivo®.

Por esta razon, en la EPN se va a implementar un programa transversal, denominado Programa de Iniciacion
Cientifica (PIC), con el fin de identificar y consolidar la vocacién investigativa en general, o en una linea de
investigacion especifica, en particular. Este programa estard integrado por un investigador de reconocida
trayectoria en investigacion que lo lidera, y un grupo de estudiantes o profesores que desean iniciarse en

investigacion®.

La investigacion formativa estard presente en los curriculos de todos los programas académicos mediante
estrategias tales como: seminarios investigativos, cursos de metodologias de investigacion, proyectos de
investigacion formativa, vinculacién de estudiantes a las investigaciones de profesores, participacion de
estudiantes en foros, congresos y demas eventos de divulgacion de resultados de investigacién, trabajos de

grado que implican investigacion, construccion de estados del arte, entre otros.
3.2.4 Inteligencia Emocional y Comunicacion Asertiva

Con el fin de que el personal académico y estudiantes de la EPN puedan desarrollar un adecuado manejo de sus
emociones, una habilidad bésica para integrar y conformar grupos de investigacion de élite y adquirir la
capacidad para transformar sus vidas, en un equilibrado desarrollo integral como ser humano, gobernando los
procesos mentales y los actos de su conducta adecuadamente, para obtener exactamente los resultados exitosos
que cada uno desea, en cualquier ambito, y fundamentalmente en el académico, se ha incorporado un programa

de catedras respectivas a ser tomadas libremente y en coordinacion con el Vicerrectorado de Docencia. Estas

& Guerrero ME. Formacion para la investigacion (Editorial). Studiositas 2007; 2(2): 3-4.

" Guerrero ME. Formacion de habilidades para la investigaciéon desde el pregrado. Acta Colombiana de Psicologia 2007,
10(2): 190-192.
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catedras, en el orden expresado anteriormente, son: Liderazgo e Inteligencia Emocional, Coaching y

Programacion Neurolingtiistica (PNL).

De esta forma, se promueve el desarrollo integral del ser humano, no solo en su alta formacion académica, sino
también en la formacion de lideres capaces de transformar la visidn politica, cientifica y tecnoldgica de nuestro
pais, que afectard la toma de decisiones y la generacion de leyes que impulsen su desarrollo cientifico,

econdémico y cultural.
3.2.5 Liderazgo Cientifico y Formacion Continua

La EPN impulsa el desarrollo de un liderazgo cientifico que de cémo resultado un incremento significativo de
la produccion cientifica y tecnoldgica de nuestra institucion. Con este fin, se han generado varios tipos de
proyectos o programas de investigacidn, estructurados y articulados entre si, con el fin de producir, como
resultado final en el tiempo, grupos de investigacion multi e interdisciplinarios, asi como lideres cientificos,
que seran directores de proyectos y programas de investigacion, dentro de los cuales se estructuraran programas
de maestrias y programas de doctorados, con recursos financieros cada vez menos dependientes de los recursos
publicos. Se espera que estos lideres cientificos, propongan programas de investigacion que buscan solucionar
problemas de interés mundial o nacional, con recursos financieros externos, financiados por organismos
nacionales (sector publico o privado) o internacionales, y con la participacién en grupos y redes nacionales e

internacionales, respectivamente.

Adicionalmente, el personal académico recibira capacitacion continua para mejorar su experticia en I+D+i, asi
como la produccién y calidad de los productos obtenidos de sus actividades académicas, mediante una

formacion cientifica y una formacién en habilidades y metodologias de gestion en I+D+i.
3.2.5.1 Formacion Cientifica

Con el fin de vincular la investigacion con los diferentes procesos de formacion, tanto de estudiantes de pre-y

posgrados como de investigadores de la institucion, la EPN fomentara la organizacion de, entre otros,

a) Coloquios y seminarios de investigacion;

b) Escuelas de inter-ciclo dirigidas a estudiantes de pre- y/o posgrado, y que permitan complementar el
proceso de formacién académica;

c) Talleres especializados dirigidos a estudiantes de pre- y/o posgrado;

d) Cursos en bloque dictados por especialistas invitados;

e) Conferencias especializadas.
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3.2.5.2 Formacion en Habilidades y Procesos de Gestion en [+D+i

En el marco de la planificacion integral de la capacitacion académica, realizada por los vicerrectorados, la parte
correspondiente a la formacion en I+D+i serd llevada a cabo por el VIPS, ofreciendo periodicamente al personal

académico de la EPN capacitacidn entre otras, en las siguientes areas:
1. Formulacién de proyectos:

a) Para organismos de financiamiento internacional,

b) Para organismos nacionales (Senplades, SENESCYT, Institutos de Investigacion, etc.);
2. Herramientas para la Gestion de Proyectos;

. Metodologias para elaboracién de publicaciones cientificas;

W

4. Talleres de induccion a jovenes investigadores.
3.2.6 Seguimiento y Cierre de los Proyectos de Investigacion

En el caso de proyectos con financiamiento interno, una vez se ha realizado la planificacion general del
proyecto, estableciendo los objetivos, estudiando los recursos, y elaborando un cronograma para conseguir
llegar a las metas, el seguimiento asegura la ejecucion de dichos planes evitando desviamiento de la ruta
marcada. Gracias a las labores propias del seguimiento, se asegurard la consecucion de objetivos tal y como se
habia definido en la fase de planificacion. Las herramientas utilizadas para dar seguimiento a la investigacion
son la Notificacién de Inicio de ejecucion de proyecto, Informe de Planificacién semestral presentado a inicios
del semestre académico, Informe de Avance semestral presentado a finales del semestre académico, e Informe
Final. Ademas, concluido el proyecto segun la fecha de finalizacion acordada, y segun la normativa vigente, la
DIPS procedera al cierre del proyecto considerando el cierre financiero, el cierre técnico y el cumplimiento de
los productos registrados en el cronograma aprobado con el proyecto. El VIPS establecera las directrices y
normativa a seguir para el uso de estas herramientas, y lo publicard en la péagina web de la EPN

(http://bit.1y/2132Y Xr).

En el caso de proyectos con financiamiento externo se seguiran los lineamientos establecidos en los convenios

firmados para la ejecucion de dichos proyectos.
3.2.7 Difusion de los Resultados de la Investigacion

La difusién consiste en el conjunto actividades tendientes a poner en conocimiento de las sociedades
académicas, profesionales y la sociedad en general, incluyendo el entorno interno de la EPN, los resultados y
los procesos de investigacion cientifica y técnica, asi como de las actividades de proyeccion social, innovacion
y de vinculaciéon con la Sociedad, que los miembros de la institucion realizan. La difusion incluye un gran

numero de variadas actividades, entre las cuales se tienen:
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a) Realizacion de publicaciones digitales o fisicas cientificas en revistas especializadas,

b) Realizacién de publicaciones digitales o fisicas destinadas al ptblico en general,

c) Provisién del acceso publico, ilimitado o restringido, a productos tales como programas de computacion,
software, paginas web, blogs, canales de video, audio, etc., y otros elementos de difusion por canales
digitales en internet,

d) Videos divulgativos, shows y eventos presenciales o virtuales,

e) Charlas, conferencias, eventos profesionales o para el publico en general,

f) Promocién de las patentes institucionales hacia grupos profesionales o potenciales interesados en el uso y
adquisicién de las mismas,

g) Realizacion de textos académicos en presentaciones digitales o fisicas.

La difusién de los resultados de la actividad académica y cientifica en la EPN se realizara por iniciativa del
personal académico, los grupos de investigacion, los departamentos, facultades, centros, institutos, laboratorios,

las autoridades, y en general, todos los actores del quehacer académico de la EPN.

Los proyectos de I+D+i internos o externos, en los que el personal de la EPN participe, y especialmente cuando
esta actividad sea financiada por la EPN, parcial o totalmente, deberan necesariamente articular y generar
procesos de difusion de las actividades y/o los resultados de esa actividad. Estas actividades de difusion seran
parte fundamental tanto de la evaluacién inicial como final de los proyectos, y seran factores cuantitativos
fundamentales de la evaluacién de la calidad del trabajo realizado. Los proyectos de I+D+i seran evaluados,
luego de su culminacion y cierre, mediante el procedimiento desarrollado al respecto, con el fin de medir su

impacto, tanto en la EPN, como a nivel local y nacional, asi como su nivel de pertinencia en nuestra sociedad.

La divulgacién y difusion de los resultados de la investigacidn cientifica, tecnoldgica y de innovacidn, es
esencial, y puede realizarse, mediante articulos, ponencias y conferencias, trabajo de titulacion, aplicacion
tecnoldgica construida o implementada, patentes, presentacion del perfil de proyecto de investigacion de mayor

impacto, entre otros métodos.

Para el caso de publicaciones escritas, éstas deben realizarse segun lo dispuesto por el Reglamento de Carrera
y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior. Estas son: revistas cientificas
indexadas, libros de investigacién o capitulos de libro evaluados por pares. Los libros, resultado de la
investigacion, pueden ser publicados por la EPN, en lo posible en coedicion con editoriales especializadas en

la tematica general del proyecto que dio origen al libro y mediante un proceso de evaluacidn por pares.

Para el caso de productos tecnoldgicos, éstos deben cumplir un proceso de validacién de su calidad, registro o
desarrollo de patente, o hacer evidente su aceptacion por parte de los usuarios a quienes va dirigido, y en

coordinacién con la oficina de propiedad intelectual.

Las publicaciones que se produzcan como resultado de las investigaciones financiadas parcial o totalmente por

la institucion, deben presentar la filiacion de la EPN y en ellas deben figurar, como coautores, los nombres de

Pégina 32 de 57

N~



Vicerrectorado de Investigacién y Proyeccién Social f;
Sistema de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Vinculacién con la Sociedad -~

los investigadores y si es pertinente, el de los estudiantes o ayudantes, que participaron en el proyecto. Debe

tomarse en cuenta que los coautores de una publicacion son aquellos que han contribuido a la generacion de

conocimiento, a la discusion y analisis de los datos y conclusiones, y al debate e intercambio de conocimiento.

Nunca debera ser considerado como autor a alguien que ha participado en la publicacion como prestador de

Servicios.

Si de un proyecto resulta algun producto que sea patentable o comerciable, éste serd propiedad de la EPN vy,
segun la normativa vigente de Propiedad Intelectual, los beneficios patrimoniales que resultaren pueden ser

distribuidos entre la EPN y los investigadores de acuerdo con lo pactado previamente.

Se establecen Jornadas Anuales de Presentaciéon de Resultados de Investigaciéon como un espacio para que Jos
investigadores presenten los resultados de sus proyectos de investigacién y/o conferencias magistrales en temas
cientificos de actualidad y de su especialidad. A estos eventos pueden ser invitados investigadores de otras

universidades, ya sea nacionales o extranjeras.

La EPN tiene en su portal una pagina web de investigacién en la cual se mantiene actualizada la informacién
relacionada con actividades, proyectos y resultados de investigaciéon de sus investigadores y grupos de

investigacion.
3.2.8 Internacionalizacion de la Investigacion

La EPN promueve la internacionalizacién de la investigacion de sus grupos y de sus investigadores, fomentando
y facilitando el acceso a fuentes de informacion actualizada e internacional, la busqueda de recursos
internacionales para investigacion y las relaciones con pares internacionales. Para ello fomenta las alianzas con

otros grupos e instituciones en la blisqueda y acceso a recursos de donantes y cooperantes internacionales.

Las relaciones con pares internacionales deben derivar en proyectos y publicaciones conjuntas u otro tipo de

resultados de ciencia y tecnologia certificados por su calidad.

La EPN facilita y apoya la inserciéon y activa participacién de sus grupos de investigacion en redes
internacionales. La Universidad, a través de la Direccion de Investigacién, de Relaciones Internacionales y de
Docencia, apoya a sus profesores en la busqueda y realizacion de intercambios y pasantias enmarcadas en
trabajos de investigacion, asi como en la participacién en eventos cientificos y docentes para la presentacidon de

resultados de investigacion.

La EPN contempla como estrategias fundamentales de visibilidad internacional de la investigacion que realizan

sus grupos, las siguientes:

a) Publicacion de resultados en revistas indexadas de circulacion internacional.
b) Participacion de sus investigadores en grupos y redes de investigacion internacionales.

¢) Inclusién de las revistas cientificas de la Universidad en servicios de indexacién de alcance internacional.
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d) Presentacion de proyectos de investigacion a organismos auspiciantes y agencias de cooperacion
internacionales.

e) Movilizacién de los investigadores a nivel internacional para su participaciéon en eventos y estadias en
centros de investigacion prestigiosos.

f) Participacion de investigadores extranjeros de amplia experiencia, en proyectos de investigacién y en
colaboracion con investigadores y grupos de investigacion de la EPN.

g) Desarrollo de eventos cientifico-tecnologicos con participacion de investigadores nacionales e

internacionales.
3.2.9 Redes de Investigacion

La EPN propiciara la creacion e integrara redes con otras instituciones de educacion superior, centros e institutos
de investigacion, entidades del sector publico y privado, nacionales e internacionales, con el objetivo de
fortalecer una o varias areas o lineas de investigacién que se desarrollen en la EPN, fortalecer la infraestructura

de investigacion de la institucion, organizar eventos de caracter académico, entre otros.
3.2.10 Auspicio y Aval para Eventos Cientifico-Tecnoldgicos

La EPN auspiciara la organizacion de eventos de caracter cientifico-tecnologico (conferencias, talleres, etc.)
enmarcados en una o varias dreas o lineas de investigacion institucionales que se desarrollan en su campus, con
el fin de posicionar a la EPN, tanto nacional como internacionalmente, como un referente de investigacion en

dichas areas o lineas.

De manera adicional, la EPN otorgard avales para la organizacién de eventos cientifico-tecnolégicos. Estos
avales permitiran a las instituciones organizadoras usar la imagen institucional de la EPN durante el tiempo del

evento.

4 POSGRADOS

Los programas de maestria y doctorado se sustentan en las fortalezas, capacidades y proyecciones de los grupos
de investigacion reconocidos. La propuesta de programas de posgrado de investigacion se realiza en las
unidades académicas: Facultades, Departamentos e Institutos de Investigacion. Sin embargo, aprobados estos
programas de posgrado de investigacion, su disefio curricular, estructura, organizacion, administracion y
gestion, dependen de los Comités de Doctorado o de las Coordinaciones de Maestrias de Investigacion, bajo la

coordinacién y supervision general de la Unidad de Posgrados (UPI) del VIPS.

Los grupos de investigacion e investigadores individuales soportan el componente investigativo de las maestrias
y doctorados, dando la tutoria o direccidn cientifica a los estudiantes, con proyectos de investigacion activos y
financiados por la EPN, por el Estado Ecuatoriano, por organismos nacionales o internacionales, o por el sector

productivo del pais.
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La Direccion de Investigacion y Proyeccion Social apoya la gestion, evaluacién y seguimiento de los proyectos
de investigacion y propende por el fortalecimiento de la infraestructura de investigacion que requieren los
grupos de investigacion y los investigadores individuales para desarrollar adecuadamente los procesos de
investigacion de los programas de maestria y doctorado. Igualmente, impulsa la divulgacién de resultados en

los medios cientificos mas idéneos.

4.1 Maestrias de Investigacion

Las maestrias de investigacion buscan el desarrollo de competencias que permitan la participacion activa de los
estudiantes en procesos de investigacion que generen nuevos conocimientos o procesos tecnoldgicos. La tesis
de grado de estas maestrias debe reflejar la competencias cientificas que el investigador académico ha adquirido

a lo largo de su formacion.

1019 yna maestria de investigacion es aquella que profundiza

De acuerdo al Reglamento de Régimen Académico
la formacién con énfasis tedrico y epistemologico para la investigacion articulada a programas o proyectos de

investigacion institucional. (https://g00.¢l/Yac2Yg).

Para la aprobacion de Programas de Maestria de Investigacion se deberan seguir los lineamientos sefialados en

la “Guia para la presentacion de proyectos de programas de posgrado!" (https:/goo.cl/HWX2zm).

4.2 Doctorados

Los programas de doctorado se llevan a cabo con el objetivo de desarrollar y fortalecer la investigacion
cientifica y la formacién académica. Los estudiantes de los mismos adquieren, a lo largo de sus estudios,
aptitudes investigativas que les permitan contribuir de manera significativa al conocimiento cientifico. Al
finalizar sus estudios, los estudiantes obtendran el grado de Doctor (equivalente a Ph.D.), el mas alto grado

académico que conceden las universidades o escuelas politécnicas en el pais.

La EPN cuenta con un Reglamento Interno de Doctorados, el cual regula y dirige los procedimientos para la

aprobacion, funcionamiento y los parametros de seguimiento de los programas doctorales.

Los programas doctorales requieren la aprobacion del Consejo de Educacién Superior (CES). Estos proyectos
podran ser presentados individualmente por 1a EPN o en conjunto con universidades nacionales o extranjeras

en el marco reglamentario establecido por el CES (http:/bit.ly/2i32 Y Xenconstruccion)

La especializacion podria optarse para capacitar a profesionales en el manejo riguroso de equipos de
investigacion robustos, avanzados y de alto costo, como Microscopia Electrénica de Barrido (MEB),
Microscopia Electronica de Transmision (MET), Difraccién de Rayos X (DRX), Espectroscopia

Fotoelectrénica de Rayos X (XPS), etc. El perfil académico del especialista se desarrollara mediante su

10 Consejo de Educacion Superior — CES, 2016

"1 Gonsejo de Educacién Superior — CES, 2014
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estructura curricular pertinente, que debera ser aprobada por el CIPS.

4.3 Financiamiento Interno para Programas de Posgrado

a) Licencias con Sueldo.- El personal académico titular de la EPN podra solicitar licencias con sueldo para la
realizacion de estudios de doctorado, posdoctorado, estadias de investigacién y/o capacitacién, afio sabatico,
entre otros.
La licencia con sueldo es la autorizacién con remuneracion otorgada al personal académico titular para
ausentarse de su lugar de trabajo de acuerdo a la reglamentacion correspondiente.

(http://bit.ly/2i32Y Xenconstruccion)

b) Becas para estudiantes de programas de investigacion ofertados por la EPN
La EPN cuenta con mecanismos de financiamiento a quienes cursan sus programa de posgrado de
investigacion, maestrias de investigacién o doctorado, otorgandoles contratos ocasionales, con lo cual,
ademas de asegurar la dedicacién a tiempo completo de los estudiantes, los prepara para vincularse a la
academia, para lo cual se tendra el reglamento interno para la gestion de posgrados.

Otra forma de apoyo a los estudiantes, es la opcion de descuento del 80% de la colegiatura, para lo cual la

EPN ha establecido las directrices correspondientes, (http:/bit.ly/2i32YXr)

Ademas de los mecanismos mencionados se podran establecer diferentes opciones de becas, ayudas econémicas
y/o contratos ocasionales, definidos en el Reglamento de Becas, Ayudas Econdmicas y Descuentos junto con

los criterios para la otorgacién de las mismas.

5 VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La vinculacion con la sociedad es uno de los tres ejes fundamentales de la educacion superior, ya que é€sta,
genera espacios de coparticipacion y construccion social a través de proyectos especificos que respondan a las

expectativas y necesidades de desarrollo local, regional y nacional.

La vinculacion con la sociedad articula las capacidades y potencialidades de la EPN para responder a las
expectativas y necesidades de la sociedad, en el entorno institucional, empresarial o comunitario, publico o
privado propendiendo a beneficiar a sectores vulnerables, formalizados a través de programas y proyectos

especificos o intervenciones de interés publico.

Las actividades de vinculacién con la sociedad se despliegan en diversas modalidades y formas, por ejemplo,
el servicio social, el intercambio y la movilidad académica, estancias académicas, prestaciéon de servicios,
proyectos patrocinados, proyectos conjuntos de investigacion y de desarrollo, licenciamiento de patentes y
transferencia de tecnologia, gestién de redes, cooperacién y desarrollo, relaciones internacionales, practicas pre
profesionales o pasantias, programas de educacién continua, difusién y distribucion del saber que permitan la

democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social. También comprende modalidades de




mayor complejidad, tales como la integraciéon de alianzas estratégicas, redes de innovacién, consorcios de
investigacion y de desarrollo, incubadoras de diversos tipos, parques cientificos y tecnoldgicos, catedras

industriales, organismos mixtos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, entre otras.

5.1 Articulacién de las Funciones Sustantivas de la Educacién Superior
Las funciones sustantivas de la educacion superior son la docencia, la investigacién y la vinculacién con la

sociedad. En consecuencia, la EPN busca la articulacién de estas funciones bajo las siguientes modalidades:
5.1.1 Investigacion Formativa

La investigacion formativa busca la integracion entre la docencia y la investigacion, al vincular a los estudiantes
de pregrado y posgrado a los proyectos y programas de investigacion.
La regulacién de las actividades de los estudiantes que desarrollan vinculacién con la sociedad sera normada

por los Consejos de Docencia y de Investigacion y Proyeccion Social.
5.1.2 Transferencia Tecnologica

La transferencia tecnologica establece la relacion entre la investigacion y la vinculacién con la sociedad. Los

proyectos a desarrollar en esta linea de accion seran de dos tipos:

a) Proyectos de Investigacion Inclusiva: Estos proyectos promueven la investigacién e innovacion, con
miras a la inclusion social, econdmica, tecnoldgica y productiva. Estos proyectos impulsan la formulacién
de soluciones para el mejoramiento de la calidad de vida y la solucion de la problematica del entorno y la
realidad nacional propendiendo a beneficiar a sectores vulnerables y de atencién prioritaria. La regulacion
de este tipo de proyectos se encuentra normado en el Normativo para programas y proyectos de vinculacion:
http://www.epn.edu.ec/wp-content/uploads/2017/03/Normativo-de-Proyecos-Acad%C3%A9micos-de-
Vinculaci%C3%B3n-con-la-Sociedad-Aprobado-24 10 2016.pdf

b) Proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion:_Este tipo de proyectos estan dirigidos a promover
la articulacion entre los centros y/o grupos de investigacion y los sectores productivos y sociales, apoyando

las iniciativas orientadas a la obtencion de resultados innovativos, competitivos o de alto impacto social.
5.1.3 Proyectos de Servicios a la Comunidad

Los proyectos de servicios a la comunidad integran la docencia con la vinculacion con la sociedad. Estas seran
realizadas en programas y/o proyectos especificos de vinculacién que deberan beneficiar a sectores vulnerables
de la sociedad. A través de las actividades de servicio a la comunidad los estudiantes aplicaran conocimientos

y destrezas adquiridos en la carrera.
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5.2 Componentes del Modelo de Vinculacion con la Sociedad

El modelo de vinculacién con la sociedad estd compuesto por tres componentes: la gestion social del

conocimiento; cooperacion, desarrollo y emprendimiento; y la internacionalizacion.

5.2.1 Gestion Social del Conocimiento y Gestion de los Derechos de Propiedad

Intelectual *

El conocimiento constituye un bien de interés publico, su gestion se refiere a la democratizacién de los
resultados derivados de las actividades vinculadas a la generacion, transmision, gestion, uso y aprovechamiento
de los conocimientos investigativos y tradicionales, asi como el uso eficiente de los factores sociales de la

produccion para incrementar el acervo de conocimiento.

Estos procesos consisten en la gestion de los resultados a partir de procesos de docencia, investigacion,
vinculacion que contemplen desarrollo de nuevos conocimientos de base experimental y tecnoldgica o procesos
creativos con base cientifica. La evaluacion de la informacion avances o cierre de los resultados de los proyectos
de investigacién pueden generar conocimiento susceptible a proteccion por via obtencién de los derechos
intelectuales. Se debe tomar en cuenta que existen diversas vias de explotar los resultados de los conocimientos.
En algunos casos el conocimiento generado en la EPN puede ser transferido y formalizado por otras vias ademas

de las ofrecidas por los mecanismos de propiedad intelectual.

El portafolio de los activos intangibles es parte del patrimonio de la EPN y estd compuesto por los derechos
patrimoniales como los derechos de autor, dentro de estos se destacan la creacion de obras cientificas, bases de

datos y software.

En relacién a la propiedad industrial se destaca la gestion de las marcas, patentes y modelos de utilidad, disefios

industriales, esquemas de trazados y circuitos eléctricos y obtenciones vegetales.

Se debe tomar en cuenta que una invencién puede ser realizada por una sola persona o de manera conjunta con
otras personas como coinventores, a su vez se debe precautelar desde el proceso de investigacion, que, si se
realiza la invencion con la participacion de otras instituciones ajenas a la EPN, se deben realizar los acuerdos y

convenios que contengan las clausulas en materia de propiedad intelectual.

Los derechos otorgan a los poseedores de patentes el monopolio exclusivo sobre su invencion por un periodo

determinado, que suele ser de 20 afios, asi como los derechos monetarios por el uso de su invencion.

La EPN reconoce los derechos intelectuales de los estudiantes, profesores e investigadores, y de todos los
actores con los que articule. Estos derechos seran garantizados conforme a la legislaciéon en materia de
propiedad intelectual nacional acorde a las clausulas internacionales. Las politicas de propiedad intelectual y su

reglamento se encuentran en http://www.epn.edu.ec/investigacion/reglamentos-y-normativos/.

\
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5.2.1.1 Educacion Continua

La educacién continua comprende procesos de capacitacion, actualizacion y certificacion de competencias
laborales especificas, desarrolladas en el marco de la democratizacion del conocimiento, que no conducen a
una titulacién de educacion superior. Esté dirigida a la sociedad en general, y debe ser flexible y abierta a las

necesidades de los actores y sectores de desarrollo.

La educacién continua se ejecutara en forma de programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad en su
categoria de Proyectos de Transferencia de Conocimientos (PTC). Estos proyectos generan, desarrollan,
fortalecen y promueven capacidades, competencias y potencialidades en los actores sociales a través de la
capacitacion o formacion continua en el marco de la democratizacién del conocimiento y en concordancia con
sus necesidades y a la promocién de una educacion y cultura ecoldgica. Los cursos, seminarios, talleres y otras
actividades académicas que se desarrollen como parte de la Educaciéon Continua no conduciran a una titulacion,

por lo que no podran ser homologadas las horas, ni los productos académicos del aprendizaje.

El Centro de Educacion Continua de la EPN (CEC-EPN) es la instancia institucional encargada de impartir
conocimientos y desarrollar actividades académicas, que propenden a la actualizacién permanente de
conocimientos de los miembros de la comunidad de la EPN, de las empresas publicas y privadas y de la
comunidad en general. Sus actividades, al ser de vinculacién institucional con la sociedad evaluadas por el
Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES),

deben ser registradas en el VIPS (https:/www.cec-epn.edu.ec/).

El Vicerrectorado de Investigacién y Proyeccion Social (VIPS) elaborard un portafolio de educacion continua
que contendra lo cursos y capacitaciones ofertadas en el CEC-EPN y los PTC; estos Ultimos constaran en la
planificacion estratégica y operativa del VIPS, evidenciando su articulacion con los problemas de la sociedad
y los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la profesién y el desarrollo sustentable. El portafolio de

educacion continua estard articulado a los dominios cientificos y tecnologicos de la EPN.
5.2.1.2 Consultorias y Asesorias

Las consultorias y asesorias se entenderan como la utilizacion del conocimiento propio para proporcionar
asesoria externa. No requiere investigacion adicional por parte del personal académico involucrado. Son
Servicios de asesoramiento prestados contra un pedido explicito y pago de un precio. No generan conocimiento

cientifico o tecnoldgico nuevo, aunque puedan promover innovacion organizativa.

La EPN-TECH EP estara encargada de la administracién y la gestion logistica, operativa y comercial de la
consultoria especializada, y de las diferentes operaciones comerciales y de negocios que supongan una relacion

y vinculacién de base comercial con entes externos a la EPN (http://epntech.com/).
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El VIPS elaborara un portafolio de consultorfas y asesorias, en el cual constara el niimero de consultorias y
asesorias, distinguiendo por tipo de cliente (empresa privada, publica y organizaciones sin fines de lucro),

cantidad de personal involucrado y volumen de ingresos.
5.2.1.3 Transferencia de Conocimientos y Tecnologia

Comprende las actividades para transferir conocimientos, técnicas o procesos tecnologicos que permitan la
elaboracién de productos, procesos o servicios. La EPN incentiva transferencia tecnologica a través de
mecanismos que permitan la generacion de investigacion, desarrollo de tecnologia e innovacion con un alto
grado de componente nacional. Para ello la EPN dispondré de espacios estratégicos orientados a la recepcion y
aprovechamiento préctico del conocimiento cientifico en cualquiera de sus formas, a través del desarrollo de

un bien o servicio, nuevo o similar en fase preliminar o como prototipo final.
La transferencia tecnologica comprende las siguientes fases:

a) Prueba de concepto

b) Validacién tecnologica

¢) Transferencia de derechos de propiedad intelectual
d) Concesion de licencias de propiedad intelectual

e) Contratos de saber hacer

f) Capacitacion

g) Contratacién de mano de obra nacional

h) Los demas que fuesen necesarios para su ejecucion.

En relacion al proceso de transferencia de tecnologias que provengan del desarrollo de proyectos de
investigacion o innovacién se deberé valorar segin el estado de desarrollo del prototipo, el resultado del analisis
de viabilidad técnica y comercial. Consecutivamente se evaluara los posibles acuerdos de licenciamiento o

emprendimientos que puedan surgir para desarrollar un modelo de negocio apropiado.

El reglamento de licenciamientos y mecanismos de beneficios se puede contemplar en:

http://www.epn.edu.ec/investigacion/reglamentos-y-normativos/.

Por otro lado, el proceso de transferencia también consiste en la comercializacion de los servicios especializados
de laboratorio certificados o con un sistema de aseguramiento de la calidad. Es por ello que la EPN desarrolla
un programa de fortalecimiento de laboratorios de servicios. Este programa tiene como fin implementar un
sistema de gestion de la calidad en los laboratorios de investigacion y servicios de la institucion. El catdlogo

de servicios de los laboratorios de la EPN puede ser visibilizado en http://www.epn.edu.ec/investigacion/.

En un mundo globalizado, con fuertes exigencias de una alta competitividad en materia tecnoldgica para
enfrentar las necesidades urgentes y los cambios de la sociedad, es trascendental que la universidad enfrente

estos retos, con la mas alta rigurosidad académica posible y la pertinencia que ella le exige, articulando su oferta
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docente, de investigacion, innovacion y actividades de vinculacion con la colectividad, en una sinergia de la
academia, el sector publico, sector productivo y el sector social del pais. De esta forma, la generacion de
conocimiento y desarrollo tecnoldgico responden a la necesidad de la sociedad ecuatoriana, que es el soporte
economico de nuestra universidad, por ser publica, y por otro lado cumple con su mision de mejorar la calidad
de vida de nuestra poblacion. En consecuencia, se rompen las barreras de una universidad aislada de su entorno,
sin responsabilidad social y se convierte en una universidad comprometida con las necesidades de desarrollo

local, regional y nacional, promoviendo la generacion de riqueza y la igualdad social, cultural y econdmica.

En otro sentido, es necesario que la universidad cuente con recursos financieros permanentes que den seguridad
a los investigadores y sostenibilidad de las actividades de I+D+i, disminuyendo la dependencia de recursos
publicos que dependen de muchos parametros externos incontrolables por la Academia. Por consiguiente, la
interaccién dindmica Universidad-Empresa es fundamental para la generacién de recursos financieros de
autogestion. Es entonces necesario construir el espacio adecuado para conectar a la universidad y a la empresa,
desarrollando modelos de cooperacion adecuados y planes de negocio dindmicos, que permitan poner todo el
potencial cientifico al servicio de la investigacion, la innovacion y el desarrollo empresarial, capitalizando, de

esta forma el conocimiento.

Pretendemos que la premisa bésica de nuestra universidad emprendedora sea la capacidad de transformar
conocimientos en actividad economica, y que ademas se constituya en el prerrequisito para que la EPN se
incorpore a esta relacion de la cuadruple hélice para la innovacion que lo constituye la universidad, empresas,

gobierno y sociedad.

Las empresas buscan respuestas y propuestas conociendo que deben apostar por nuevas estrategias basadas en
la innovacion para generar el crecimiento deseado. Las empresas nacionales ¢ internacionales requieren en la
actualidad de la innovacion como valor diferencial en su modelo de negocio. La EPN puede constituirse en una
plataforma para facilitar la innovacién a las empresas mediante la transferencia de tecnologia. Por ello, es
necesario que nuestra universidad pueda generar adecuadas estrategias de transferencia de conocimiento y

tecnologia.

Con este fin, se desarrollara un ecosistema de innovacién y un sistema de transferencia de conocimientos y
tecnologfa, que impliquen la instauracion de una cultura de innovacién y de transferencia de tecnologia,
modelos de negocios basados en la innovacion, estrategias de transferencia de tecnologias, estudios de
vigilancia tecnologica que desemboquen en la conformacién de un observatorio, desarrollo de ventajas
competitivas con tecnologias disruptivas, evaluacion de portafolios de innovacién en organizaciones,
promocion de cultura emprendedora en las organizaciones, organizacion de talleres de formacion en

innovacion.
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La innovacién y la transferencia tecnoldgica son mecanismos para lograr que la tecnologia sea rapidamente
incorporada al mercado de productos y servicios. Considerando las altas tasas de innovacion tecnologica y de
incremento de la competitividad, una tecnologia que se demore mucho en ser incorporada al mercado corre un

alto riesgo de perder rapidamente las oportunidades de penetrarlo.

En un proceso de transferencia tecnoldgica participan varios actores. Como una manera de simplificar el proceso
se distinguen tres subprocesos con tres conjuntos de actores: (1) el proceso de generar conocimiento para
innovaciones en productos, servicios o procesos; a cargo de investigadores y desarrolladores; (2) el proceso de
estructurar el conocimiento en tecnologias y transferirlas a otros, incluyendo los asuntos relativos a normativas
y regulaciones nuevas o mejoradas, cuando sea el caso; a cargo de especialistas en gestion de la propiedad
intelectual, gestion tecnologica y de negocios tecnologicos con la participacion de investigadores y
desarrolladores, y de ejecutivos del sector ptblico responsables de normas y regulaciones; (3) el proceso de usar
las tecnologias transferidas para llevar al mercado productos o servicios; a cargo de empresarios y gerentes de
organizaciones productivas. Como resultados finales se obtendria un sistema que promueva la: innovacién
abierta; la transferencia de tecnologia y la internacionalizacion. En este contexto, el proceso de gestion que
involucra, pero no se limita, a la coordinacion, apoyo y seguimiento de todos los procesos de Innovacién y
Transferencia de Conocimientos y Tecnologias seran competencias de la Unidad de Vinculacion con la Sociedad

del VIPS.

La EPN tiene tres ejes claros estratégico para comercializar sus productos y generar recursos de autogestion para
la reinversion: los laboratorios de investigacion y prestacion de servicios, la formacion continua, y el desarrollo
de productos tecnoldgicos y de innovacion. A través de la transferencia de los productos y servicios generados
por las mencionas instancias, la EPN podria generar un porcentanje significativamente alto, con respecto a su
presupuesto total institucional, proveniente de recursos publicos, para dar sostenibilidad a las actividades

académicas de la institucion.

Las entidades administrativas internas y las empresas publicas vinculadas a la EPN, creadas para efectivizar los
procesos de comercializaciéon de productos derivados de actividades de investigacién e innovacién, deberan

canalizar sus utilidades, de manera prioritaria, a procesos relacionados con la actividad académica de la EPN.
La reinversion se canalizara, entre otros, hacia:

a) Adquisicion y actualizacion de equipos para laboratorios
b) Fondos concursables de investigacion
¢) Innovacién y aceleracion de empresas

d) Fortalecimiento de la formacion cientifica a estudiantes e investigadores

Para el funcionamiento de las actividades de transferencia tecnologica el VIPS desarrollara la normativa

correspondiente.
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a) Redes

Las redes la constituyen colectivos académicos en la que se integran diversas instituciones de educacion

superior, nacionales o extranjeras para promover el debate intelectual, disefio de proyectos y procesos de

autoformacion. Las redes, dependiendo de su alcance, podran ser locales, regionales, nacionales o

internacionales. Las redes debidamente acreditadas podran proponer y ejecutar:

a) Carreras y programas.
b) Proyectos de investigacién
¢) Proyectos de vinculacion con la sociedad

d) Proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién

Para el efecto y funcionamiento de las redes académicas el VIPS desarrollara la normativa correspondiente.

5.2.2 Cooperaciéon, Desarrollo y Emprendimiento

5.2.2.1 Practicas Pre-Profesionales

Son actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y al desarrollo de destrezas y
habilidades especificas que un estudiante debe adquirir para un adecuado desempefio en su futura profesion.
Estas practicas deberan ser de investigacidén-accién y se realizaran en el entorno institucional, empresarial o

comunitario, publico o privado, adecuado para el fortalecimiento del aprendizaje.

Para la realizacién de practicas pre profesionales la EPN establecera un reglamento especifico que permita
diseflar, monitorear y evaluar las practicas pre profesionales en cada carrera. Para ello se desarrollaran
programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, con la participacion de sectores productivos, sociales,

ambientales, culturales, actores y organizaciones de la economia popular y solidaria.

Las actividades que se realicen bajo la modalidad de précticas pre profesionales deberan estar acorde con los
perfiles de egreso de cada carrera para proporcionar a los estudiantes la oportunidad de experimentar en el
mundo laborar aplicando conocimientos teéricos y el desarrollo de destrezas y habilidades especificas para su

adecuado desempefio en su futura profesion.

La direccion, planificacion, monitoreo y evaluacion de las practicas pre-profesionales estara bajo
responsabilidad del Coordinador de Carrera y del Docente Tutor. Para la definicion de sus funciones y

atribuciones el VIPS creara el reglamento especifico.
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5.2.2.2 Programas y proyectos de vinculacion

La vinculacion con sectores especificos de la sociedad en los que intervengan estudiantes y profesores de la EPN
y no se medie un pago por parte de la organizacion externa, serd organizada a través de programas y proyectos

de vinculacion con la sociedad.

El objetivo de los programas de vinculacion es el atender las necesidades de la sociedad, propendiendo a

beneficiar a sectores vulnerables, desde varios proyectos de vinculaciéon con una perspectiva de largo plazo.

Los proyectos de vinculacién con la sociedad son formulados por profesores cumpliendo con los criterios de
pertinencia social y pertinencia del area del conocimiento. Deben incluir etapas de Planificacion, Ejecucion,
Seguimiento, Evaluacion. Esto proyectos deberéan estar enmarcados en las lineas de investigacion de la EPN. Se

consideran Proyectos de Vinculacion con la Sociedad a:

a) Proyectos de Transferencia de Conocimientos: Proyectos que generan, desarrollan, fortalecen y
promueven capacidades, competencias y potencialidades en los actores sociales a través de la capacitacion
o formacion continua en el marco de la democratizaciéon del conocimiento y en concordancia con sus

necesidades y a la promocion de una educacion y cultura ecoldgica.

b) Proyectos de Asistencia Técnica: Proyectos que responden a requerimientos técnicos especializados de los
actores sociales, en el marco de las competencias y normativa de la EPN, a través de la asistencia técnica,

seguimiento e implementacién segun el caso.

¢) Proyectos de Investigacién Inclusiva: Proyectos que promuevan a la investigacion e innovacion, con miras
a la inclusion social, econdmica, tecnolégica y productiva. Estos proyectos impulsan la formulacién de
soluciones para el mejoramiento de la calidad de vida y la solucion de la problematica del entorno y la

realidad nacional.

Los proyectos de vinculacién con la sociedad deberan ser formulados por profesores en base a los formularios
establecidos por el VIPS y deben incluir etapas de Planificacion, Ejecucién, Seguimiento, Evaluacién. Esto
proyectos deberén estar enmarcados en las lineas de investigacién y su aprobacion, monitoreo y cierre sera
responsabilidad del VIPS. Para el efecto el VIPS ha expedido el Normativo de programas y proyectos de

vinculacién con la sociedad:

http://www.epn.edu.ec/wp-content/uploads/2017/03/Normativo-de-Proyecos-Acad%C3%A9micos-de-
Vinculaci%C3%B3n-con-la-Sociedad-Aprobado-24_10_2016.pdf

5.2.2.3 Seguimiento de Graduados

El seguimiento de graduados, es un proceso continuo y permanente que permite establecer un contacto con sus
graduados a fin de mantener vinculos de colaboracion, retroalimentacién y apoyo con la Escuela Politécnica

Nacional, en especial en aquellas areas de conocimiento prioritarias para el desarrollo nacional.
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Ademas, el seguimiento a graduados permitira recaudar informacién que conduzca a la verificacion de la
pertinencia del curriculo, al ofrecimiento de capacitacion y actualizacién en relacion a su formacién tecnolégica,
a gestionar su insercion ante el sector laboral, a proporcionarles actividades académicas, sociales, deportivas,
culturales y beneficios de indole profesional que le permitan desempefiarse en la sociedad global y finalmente
a constatar los niveles de satisfaccion alcanzados por su formacion profesional para corregir hasta donde sea

necesario y conveniente el sistema.

La Asociacion de Graduados de la Escuela Politécnica Nacional es la entidad que reunira a quienes se han
graduado de una de las carreras de tecnologia, ingenieria, ciencias basicas, maestria o doctorado de la Escuela
Politécnica Nacional. El Vicerrectorado de Docencia elaborara un portafolio, que constara del nimero de

graduados y su condicion laboral actual. (http://www.epn.edu.ec/graduados/).

5.2.2.4 Emprendimiento

El emprendimiento estd compuesto por actividades orientadas al desarrollo de un nuevo o mejorado producto,
o servicio, el cual nace del uso del conocimiento que se genera a partir de procesos de investigacién, desarrollo

experimental y tecnoldgico. El proposito final del producto o servicio es su introduccién en el mercado.

EI VIPS a través de su unidad de Vinculacion con la Sociedad disefiard una estructura que permita ayudar a
crear y crecer empresas jovenes dotandolas del apoyo necesario en servicios técnicos y financieros. Para ello
dispondra de una amplia gama de recursos y servicios empresariales que permitan acelerar el crecimiento y

asegurar el éxito de proyectos emprendedores.

Ademas, el VIPS a través de sus unidades formara un programa de financiamiento a través de capital semilla y

capital de riesgo necesarios para impulsar emprendimientos sociales e innovadores en la EPN.
5.2.2.5 Financiamiento Externo

Las dinamicas de investigacion actuales demandan del establecimiento de mecanismos de cooperacién inter-
institucional, redes de investigacion, entre otros. La EPN incentiva la participacién de sus investigadores en la

preparacion de propuestas de investigacién que buscan financiamiento externo.
Entre los objetivos de este tipo de colaboracion se pueden mencionar tres como los mas relevantes:

a) Fortalecer lineas de investigacion con trabajo interdisciplinar,
b) Uso eficiente de recursos de laboratorios a nivel nacional en particular de los disponibles en las
instituciones que participan de la elaboracién de propuestas conjuntas.
¢)  Generacién de mecanismos de captacion de recursos de investigacion de caracter externos a las

instituciones que conforman la red o grupo de investigacion.

E1 VIPS promovera el acceso a diversos recursos bibliograficos y al asesoramiento en la escritura de propuestas

de investigacion con financiamiento externo, asi como el establecimiento de mecanismos de alerta internos que
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permitan a la comunidad de investigadores conocer a tiempo sobre la existencia de convocatorias con

financiamiento externo.

5.2.3 Internacionalizacion

5.2.3.1 Movilidad Académica

La interaccién y la convivencia entre alumnos y docentes de distintas universidades y paises no sélo hacen
posible un intercambio académico y cultural sino que estimula la participacién de las nuevas generaciones en

la busqueda de soluciones interculturales para las problematicas de la sociedad contemporanea.

Con esa concepcion, la EPN promueve una politica de intercambio académico internacional con el cual se busca

que un gran numero de docentes viaje cada afio con destino a universidades del mundo.

a) Movilidad Académica

La EPN fomenta la investigacion, la formacién y capacitaciéon de talento humano a través de la colaboracion
con grupos y redes nacionales e internacionales. Las ayudas econdmicas para movilidad académica seran
otorgadas al personal académico que tengan nombramiento definitivo o contrato vigente con la Escuela

Politécnica Nacional. Esta ayuda econdmica sera autorizada por el Sefior Rector para:

a) La participacion en cursos o eventos de capacitacion y/o actualizacion realizados tanto en el pais como
en el extranjero;

b) La presentacion de ponencias o trabajos en congresos u otros eventos cientificos;

¢) La participacion en talleres, reuniones de planificacion de redes, visitas cientificas de observacion,
visitas a contactos cientificos, tanto en el pais como en el extranjero;

d) La participacion en cursos sobre metodologias de aprendizaje o investigacion, tanto en el pais como en

el extranjero.

Para el efecto, el VIPS ha desarrollado el documento de politicas y directrices para la movilidad cientifica y

técnica del personal académico de la Escuela Politécnica Nacional

http://www.epn.edu.ec/wp-

content/uploads/2017/08/pol%C3%ADticas_para_movilidad_del personal de_la_epn.pdf.

b) Movilidad Estudiantil

La movilidad estudiantil consiste en estancias estudiantiles en el extranjero. A través de este programa alumnos
regulares de pre-grado y posgrado pueden estudiar en una universidad extranjera durante un semestre de su
titulacion. De esa manera, los estudiantes de la EPN obtienen una experiencia internacional que ampliara sus

perspectivas y los distinguira en la actual competencia de trabajo globalizado.

\

Pagina 46 de
"



"““ £3.4
§ T

Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccién Social ‘
Sistema de Investigacion, Desarrollo, Innovacidn y Vinculacién con la Sociedad -~

L

La EPN, a través de la Oficina de Programas y Servicios Internacionales (OPSI), mantiene programas de
intercambios y pasantias estudiantiles con prestigiosas universidades a nivel internacional y para su regulacién

se expedird el normativo correspondiente.
5.2.3.2 Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Este tipo de proyectos estan dirigidos a promover la articulacion entre los centros y/o grupos de investigacién
y los sectores productivos y sociales, apoyando las iniciativas orientadas a la obtencién de resultados
innovativos, competitivos o de alto impacto social. A través de estos proyectos se busca introducir un nuevo o

significativamente mejorado bien, servicio o proceso.

Dentro de esta tipologia de proyectos también se consideraran los de desagregacion tecnoldgica, estos
comprenden el desglose o separacién técnica de las partes del paquete tecnoldgico, asi como la capacidad
tecnoldgica y conocimiento que se encuentra en dichos componentes con la finalidad de incorporar valor

agregado ecuatoriano en bienes, servicios y procesos.

Todo resultado que se desprenda de estos proyectos debera ser analizado por la Oficina de Propiedad Intelectual
como requisito previo a su cierre formal. Para el efecto el VIPS establecera un normativo que regulara los

proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

El ciclo de la transferencia tecnoldgica se basa en el potencial aplicativo de la investigacion aplicada realizada

en la EPN.

Para la creacion y mantenimiento del ciclo de la transferencia tecnologica, el VIPS establecera el normativo de
Transferencia Tecnolégica de la EPN en el cual incluira la comercializacion de la tecnologia por parte de la

EPN-TECH y el manejo y reinversion de ingresos en la investigacion.
5.2.3.3 Becas y Ayudas Economicas

La EPN financiard anualmente becas y ayudas economicas a estudiantes y personal académico. Para el efecto

se regird al reglamento de Becas, Ayudas Econdmicas y Descuentos Especiales, cuyos fines y objetivos son:

e  Otorgar apoyo institucional a los estudiantes con disposicion y aptitud para cursar exitosamente sus
estudios en la Politécnica, pero que no tienen los suficientes recursos econdmicos para hacerlo;

e Fomentar que los mejores bachilleres ingresen a la Institucion;

e  Estimular la excelencia académica;

e  Estimular los logros cientificos, culturales y deportivos; y,

e Contribuir al perfeccionamiento de la formacion de los profesores, empleados y trabajadores de la

Institucion.
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El programa de becas completas o su equivalente en ayudas econdmicas se entregara a por lo menos el 10% del
namero de estudiantes regulares matriculados. Los beneficios se otorgaran con base a criterios de necesidad
economica, rendimiento académico, asi como a méritos cientificos, cultural y deportivos, de acuerdo a la
capacidad presupuestaria de la Institucion. Para ello el Vicerrectorado de Docencia ha desarrollado el

Reglamento de becas, ayudas economicas y descuentos especiales:

http://www.epn.edu.ec/wp-content/multiverso-files/4 53e8da70dc527/Reglamento-de-Becas-con-reformas-

del-2010.pdf

Las becas y ayudas econémicas a estudiantes de pregrado y maestrias profesionales sera responsabilidad del
Vicerrectorado de Docencia, mientras que las becas y ayudas econdmicas para el personal académico y

estudiantes de posgrados de investigacion sera responsabilidad del VIPS.
5.2.3.4 Titulaciones Conjuntas

Los programas doctorales se podran ejecutar en cooperacion entre varias unidades académicas de la EPN, o
conjuntamente con otras instituciones de educacion superior. Las unidades académicas que pueden presentar
propuestas de programas de doctorado son: facultades, departamentos o institutos de investigacion

multidisciplinario.

En el caso de que un mismo programa doctoral se ejecute en conjunto entre la EPN y una universidad extranjera,
mediante el convenio que para el efecto haya aprobado el CES, su titulacion sera otorgada y reconocida en

conjunto.

Asimismo, en los programas doctorales que sean ejecutados con el apoyo o aval de otras instituciones de
educacion superior nacionales o del exterior, la titulacion sera otorgada por la EPN siempre que haya sido la
institucion que presentd el proyecto de programa al CES. Para el efecto el Consejo Politécnico expedira el

Reglamento interno de doctorados de la Escuela Politécnica Nacional.

http://www.epn.edu.ec/wp-content/multiverso-files/4 53e8da70dc527/Reglamento-de-Becas-con-reformas-

del-2010.pdf.

5.3 Innovacién Social

Es un proceso transversal creativo y colaborativo mediante el cual se introduce un nuevo o significativamente
mejorado bien, servicio o proceso con valor agregado, que modifica e incorpora nuevos comportamientos
sociales para la resolucién de problemas, la aceleracion de las capacidades individuales o colectivas,
satisfaccion de necesidades de la sociedad y el efectivo ejercicio de derechos. Esta orientada a generar impactos

sociales, econdmicos, culturales y tecnolégicos que fomenten el buen vivir.

La EPN se destaca en sus procesos de innovacion social a partir de la identificacion de necesidades del mercado

y la sociedad utilizando informacion especializada a partir de las herramientas que proporciona la inteligencia
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competitiva y la vigilancia tecnoldgica. La informacion tecnoldgica identificada representa valiosos insumos

para disefiar proyectos de investigacién transferibles o proyectos de innovacion que superen un analisis de

viabilidad técnica y comercial.

La EPN contara con la infraestructura y espacio adecuado para llevar adelante los procesos de desarrollo de
innovacion y emprendimientos que desemboquen en la construccion de empresas de base tecnoldgica, y dentro
del marco referencial de un ecosistema de innovacion, con el apoyo de Senecyt y alianzas internacionales con

prestigiosas universidades internacionales.

El Vicerrectorado de Investigaciéon y Proyeccion Social incentiva los procesos de innovacion y transferencia
tecnoldgica a través de mecanismos que permitan la generacion de investigacién y desarrollo de tecnologias
con un alto grado de componente nacional. Para cumplir este objetivo la Unidad de Vinculacion con la Sociedad
socializard las politicas, procesos y convocatorias, asi como otros tipos de financiamiento para el desarrollo de

estas actividades.

5.4 Donaciones

Dentro del contexto de captacién de recursos de investigacion externos, las donaciones pueden ser una

componente importante para el desarrollo presente y futuro de la investigacion en la EPN.

El VIPS promovera la generacién de alternativas administrativas que faciliten la captacion de recursos de
investigacion provenientes de donaciones, y generara los procesos necesarios para canalizar dichos recursos en

procesos de investigacion internos de acuerdo a los lineamientos estratégicos de la institucion.

5.5 Estructuras de Vinculacion con la Sociedad
Los procesos de investigacion que se desarrollan en la EPN se canalizan y generan impacto en la sociedad con
base en mecanismos y estructuras de vinculacién diseflados para interactuar de manera efectiva con actores

externos al sistema como el Gobierno, la Industria y la Sociedad, con un alto nivel de sensibilidad ambiental.

Las estructuras internas de transferencia de ciencia y tecnologia tienen como base estratégica a herramientas de
vigilancia tecnoldgica y estudio de mercados de tecnologia que estaran disponibles para todos los actores de

investigacion de la EPN (http://bit.1y/2132Y Xr).

Estas estructuras que efectivizan la vinculacién con la Sociedad de la investigacion se componen entre otros
de:

a) Estructura de innovacion (Hub de innovacion, Centros de Innovacion, Fab Labs, Coworking Lab, etc.),
b) Estructura de aceleracion de empresas de base tecnoldgica (Start up, Spin Off),
c) Estructura de comercializacién (Vigilancia tecnologica y mercados Tecnoldgicos, Propiedad Intelectual,

Patentes, Comercializacion)
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Adicionalmente, se efectivizan Servicios a la Comunidad que consisten en el desarrollo de proyectos y
programas de asistencia social a las comunidades y sectores de la sociedad ecuatoriana, preferiblemente a
aquellos vulnerables o menos favorecidos, mediante practicas y pasantias pre-profesionales de los estudiantes
debidamente monitoreadas, divulgacion social de conocimiento cientifico por parte de docentes e
investigadores de la EPN, o la prestacion de servicios en centros de atencién gratuita, si la naturaleza de la

carrera lo permite. ((http:/bit.1y/2i32 Y XrConstruccion)

6 PROPIEDAD INTELECTUAL

La propiedad intelectual usada estratégicamente, garantiza la capacidad para el desarrollo de nuevos
conocimientos, ya que permiten explotar debidamente los beneficios sociales y comerciales que se generan de
los activos intangibles, del valor del conocimiento y de su participacion en la competitividad de productos y
servicios, garantizando a productores y consumidores los beneficios del mercado de las innovaciones y de los

conocimientos debidamente valorados e incorporados a bienes y servicios.

La tendencia del desarrollo econémico basado en el conocimiento y las tecnologias generadas en las
universidades cobra cada vez mas fuerza; asi, los activos intangibles adquieren mayor valor comparados con
los activos tangibles, cuando los mismos pueden ser protegidos mediante los derechos de propiedad intelectual
(PI) en sus diferentes formas tales como: derechos de autor y derechos conexos, patentes de invencion, patentes
de modelos de utilidad, disefios industriales, de quemas de trazados de circuitos integrados, obtenciones

vegetales, y signos distintivos: marcas, lemas y nombres comerciales.

Actualmente el mundo universitario es consciente de la importancia de la proteccion de los productos con valor
agregado, especialmente aquellos proporcionados por los intangibles, que mediante la propiedad intelectual se
convierten en productos que pueden ser transferidos al mercado con retorno de recursos para las universidades;
asi como, para el justo reconocimiento a autores e investigadores, generando fondos para el financiamiento de

proyectos de investigacién y fomentando los incentivos para el desarrollo de sus creaciones.

Por consiguiente, es necesario que la Escuela politécnica Nacional amplie la necesidad de establecer una cultura
de propiedad intelectual, su uso apropiado y estratégico, en sus diferentes dreas de competencia, como: la
Administracién, la Academia, las unidades académicas, Centros de Innovacion y Tecnologia, Centros de

Investigacion, y otras unidades de investigacion.

El establecimiento de la cultura de propiedad intelectual en la EPN debera impulsar la proteccién de sus activos
intangibles para la transferencia de la innovacion y el conocimiento, sean estos mediante la comercializacion
de sus productos, o mediante transferencia del conocimiento y tecnologias de manera libre al servicio de la
poblacion. El sistema de propiedad intelectual ayuda a establecer un equilibrio entre los intereses de los
innovadores y el interés publico, creando un entorno en el que la creatividad y la invencién puedan florecer en

beneficio de todos.



Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social
Sistema de Investigacidn, Desarrollo, Innovacién y Vinculacién con la Sociedad o v

Con estas consideraciones, las estrategias y politicas para los procesos de registro y la explotacion de los
beneficios sociales y comerciales generados de los activos de propiedad intelectual deben quedar

adecuadamente regulados dentro de la institucion.

El Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social ha creado la oficina de Propiedad Intelectual (OPI)
encargada de llevar adelante procesos, estrategias, politicas y directrices en materia de propiedad intelectual y
de la gestion del conocimiento de la EPN, con el fin de organizar y administrar la informacion sobre los registros
de todo tipo de derechos de propiedad intelectual y gestionar, proteger y defender los derechos intelectuales del
personal académico, servidores y trabajadores, asi como estudiantes de la EPN, como producto de su
participacion en actividades de I+D+i. Ademads, su funcién estratégica es transferir estas obras intelectuales y
creativas al sector productivo para su comercializacion, con la participacion compartida de las regalias por parte
del inventor, la EPN y de otros sectores involucrados (si los hubiere). Para lograr esto, la oficina de propiedad
intelectual se complementa con la oficina de Gestiéon del Conocimiento (OGC) ya creada en el VIPS, cuyas
competencias se vincularan con la comercializacién de los resultados de las investigaciones, aprovechando la

experticia de la empresa publica EPN-TECH y CTTs, que para el efecto se crearen.

Tanto la OPI como la OGC deberan estar conformadas con personal multidisciplinario altamente capacitado en

el campo de su competencia.

La OPI y la OGC abarcaran todo el campo de la propiedad intelectual, y ademas sirven de interfaz entre los
universitarios y los emprendedores industriales para estudiar y crear entidades destinadas a la explotacion de
las patentes, permite el acceso a toda la informacion relativa a las patentes y las innovaciones en los distintos
campos tecnologicos e industriales, y constituye un puente entre la investigacién cientifica y la empresa, en

particular a través de los servicios de prototipos que se ofrece a las empresas innovadoras.

La EPN fomenta el desarrollo de la industria mediante el uso publico y el beneficio de los inventos y la
tecnologia que resultan de la investigacion desarrollada en el interior de la misma. La OPI se encarga de la
evaluacion, marketing, negociacién y concesién de licencias de invenciones propiedad de la Universidad con

potencial comercial y de la distribucion de las regalias.

La mision de la EPN siempre tiene prioridad sobre las consideraciones de patentes. Mientras que la Universidad
reconoce los beneficios del desarrollo de patentes, es mas importante que la OPI privilegie esa mision por sobre

las consideraciones de patentes o intereses financieros personales.

7  CONVENIOS, ACUERDOS Y ALTANZAS ESTRATEGICAS

La EPN realizard alianzas y suscribird convenios, , acuerdos y compromisos con otras instituciones de

educacion superior, centros e institutos de investigacion, entidades del sector publico y privado, nacionales e
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internacionales, asi como con instituciones educativas, organizaciones y comunidades sociales del pais, con el
fin de desarrollar intercambios cientifico, tecnologico, académico, cultural, de conocimientos y saberes, que
contribuyan a la formacion integral de nuestros estudiantes, al fortalecimiento académico de nuestros profesores

y a la solucién de problemas de la sociedad.

8 GESTION DE LA INFORMACION Y PLANIFICACION PROSPECTIVA

El VIPS tendra la informacion organizada, clasificada y actualizada para su difusion dentro y fuera de la
universidad. El eje central sera la pagina web, a través de la cual un interesado interno o externo pueda tener
acceso y conocer las actividades de I+D-i realizadas, los investigadores con su respectivo curriculo, los
proyectos aprobados en ejecucion y finalizados, los encuentros académicos, las redes y grupos de investigacion,
las convocatorias a concursos de proyectos de investigacion, etc. Los investigadores tendran la oportunidad de
entrar en contacto con bibliotecas, centros de investigacion, otras universidades, asociaciones y otros, para
incrementar su conocimiento y mejorar sus capacidades y ampliar su horizonte de relaciones a nivel nacional e
internacional. Lo anterior se producira al margen de la forma en que la EPN organice su sistema de informacién

y divulgacién.

La idea central en torno a la difusion y acceso a informacion sobre la investigacion cientifica es la transparencia
informativa que permitira la reduccion de la discrecionalidad, la eliminacion del exceso de confidencialidad y
la erradicacion de la cultura del secreto. Lo anterior debe convertirse en el pilar que le dara sustento,

permanencia y confiabilidad al sistema de informacion sobre la investigacion cientifica en la EPN.

El VIPS valora la informacion basada en los datos obtenidos de las actividades de I+D+i por todos los
investigadores, construyendo bases de datos adecuadas, las cuales permiten realizar analisis estadisticos con el
fin de generar valor a partir de Big Data y de la analitica de datos. Se tiene como objetivo fundamental de los
datos obtenidos, convertir la informacién extraida de los mismos en resultados significativos, aplicando andlisis
estadisticos para tomar decisiones mas inteligentes, actuar rdpidamente y optimizar los resultados. A partir de

este proceso se pretende realizar planificacion estratégica prospectiva.

9 PRINCIPIOS Y VALORES DEL INVESTIGADOR

El Sistema de I+D+i+V define los conceptos, directrices y herramientas que deben perfilar el recto y adecuado
proceder en materia cientifica de una comunidad académica. De igual forma como la constitucién de un sistema
democratico rige el marco para la gobernanza, definido en el conjunto de leyes donde se albergan derechos,
deberes y compromisos de una sociedad para una convivencia plena, asi como la forma en que los ciudadanos
les otorgan reconocimiento y legitimidad y las justas demandas que esos mismos ciudadanos formulan hacia

ellas, los cuales corresponden a elementos claves en los procesos de construccion de amistad civica, el El
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Sistema de 1+D+i+V Politécnico define el espacio conceptual y operativo para la practica de la actividad
cientifica. En esta reafirmacién de la institucionalidad, el desarrollo de la ciencia debe convivir con la practica
de los valores democriéticos, la justicia y todos aquellos valores que deberian animarlas: equidad, tolerancia,
¢tica, honestidad, como pilares fundamentales del sentir de una sociedad académica sana y soberana. El rigor
cientifico y la disciplina, asi como el estricto apego a la honestidad intelectual, constituyen los valores y el

camino que un académico debe comprender y emular.

El desarrollo de la actividad académica y particularmente el referido a la investigacién, conlleva aspectos
delicados que deben mantenerse presentes en el ejercicio de la misma. Etica, compromiso, responsabilidad,

quedan definidos en el presente sistema bajo el siguiente esquema.

9.1 Criterios de Actuacion del Investigador

Se estableceran pautas de actuacién en la realizacion de I+D+i, como un conjunto de recomendaciones,
compromisos y responsabilidades sobre la practica de la actividad cientifica, constituyendo un instrumento

colectivo de autorregulacion, denominado Politicas de Buenas Practicas en Investigacién (POBUPI) en la EPN.

Estas Politicas de Buenas Précticas en Investigacion sera aplicable a todas las actividades de I+D+i que se

desarrollan total o parcialmente en la EPN o por personal investigador vinculado a ella.
Las Politicas de Buenas Practicas en Investigacion tienen como objetivos:

a) Promover que las investigaciones realizadas en el ambito de aplicacion de este codigo se desarrollen
cumpliendo los méximos estandares de rigor académico, honestidad y responsabilidad.

b) Fomentar la adquisicién de buenas précticas cientificas, incluyendo también la etapa de formacion de los
investigadores.

c) Fomentar la reflexion sobre las cuestiones éticas vinculadas a la investigacion, sus beneficios y sus riesgos.

Por consiguiente, entre los criterios de actuacion del investigador al realizar sus actividades de 1+D+i dentro de

la EPN, se consideran los siguientes:

a) KEtica: Los investigadores realizaran sus actividades de 1+D+i dentro de los canones morales, correctos,
apropiados y de integridad, respetando la efectividad del trabajo, los derechos de otros investigadores, las
autoridades académicas y la normativa vigente.

b) Honestidad: los investigadores deberan respetar los derechos de propiedad intelectual sobre los trabajos
realizados por otros investigadores. Este respeto implica evitar cualquier tipo de plagio y de manipulacién.

¢) Responsabilidad: los investigadores deberan garantizar que la investigacion se lleve a cabo cumpliendo
los requisitos éticos, legales y de seguridad de la misma y conforme a los términos y las condiciones
definidas en la convocatoria, en el protocolo de investigacién y en los acuerdos entre la universidad y los
organismos de financiacion.

d) Rigor: Los investigadores deberén llevar a cabo un riguroso proceso de obtencion e interpretacion de datos,
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lo cual requiere una revision detallada de los resultados obtenidos y andlisis realizados antes de publicarlos.
En caso de que se detecten errores tras la publicacion, se hard una rectificacion publica tan pronto como
sea posible.

e) Conflictos de Interés: Los investigadores y autoridades académicas deberan evitar los conflictos de interés
que comprometan su participacion en la investigacion o los resultados de la misma.

f) Valoracion Integral: Las actividades de [+D+i y de vinculacion con la sociedad, seran reconocidas porque
cumplen con los criterios de excelencia académica, relevancia y pertinencia social.

g) Confidencialidad: El personal académico que opina sobre los proyectos de investigacién y los evaluan,
mantendran la reserva de la opinién y garantizaran el acceso a la informacién evaluadora de los
involucrados.

h) Responsabilidad Social: Se propiciara la transferencia de tecnologia, diversificacion del conocimiento,
desarrollo técnico-social, pertinencia y rendicién de cuentas, basados en el control requerido.

i) Perfectibilidad: En el proceso se mejorara la practica enfatizando en el aprender a aprender, trabajar en
base a experiencias previas, ideas, innovaciones, errores y criticas de los actores involucrados.

j) Eficiencia: Se dar4 en la medida en que se utilice de manera adecuada los recursos para el logro de los
objetivos.

k) Flexibilidad: Capacidad para realizar cambios pertinentes que se producen a raiz de las variaciones del
entorno o de la organizacion.

1) Biisqueda del bien: Permite alcanzar los maximos beneficios y reducir las equivocaciones. Tomar siempre

en consideracion los riesgos de la investigacion.

9.2 Carta de Compromiso del Investigador
Todo investigador, estudiante de posgrado, investigador visitante o ayudantes de investigacion, al iniciar
actividades de I+D+i, deben firmar, una carta de compromiso sobre sus responsabilidades y compromisos con
la EPN, de respeto a las Politicas de Buenas Practicas de I+D+i y a la normativa vigente, segiin formatos
preparados para el efecto, de tal forma que la Universidad, los investigadores, y los estudiantes que participan
en esas actividades se comprometen a cumplir lo estipulado en esos documentos. Ademas, la carta de
compromiso hace explicito todo lo relacionado con la propiedad intelectual del proyecto y de los resultados que
de éste se deriven, tanto en lo relacionado con derechos morales como patrimoniales. Lo anterior debe estar de

acuerdo con el Reglamento de Propiedad Intelectual de la EPN.

9.3 Responsabilidades del Investigador y Cédigo de Honor
Los profesores con grado académico de maestria y doctorado (PhD o su equivalente) deben participar en
actividades de I+D+i, asi como contribuir a la formacién de jovenes investigadores, involucrdndolos en sus
proyectos de investigacién y demas actividades relacionadas con ciencia y tecnologia. Los profesores-
investigadores deben formular su agenda de trabajo anual con un balance adecuado entre investigacion,

docencia, gestion y extension, dando la prelacion requerida a alguna(s) de estas actividades segun sus
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capacidades y proyecciones.

Con el fin de asegurar una mayor calidad y dedicacion de los profesores a la investigacion, éstos pueden ser
descargados parcialmente de actividades docentes. Lo anterior debe fundamentarse en los requerimientos

justificados en los proyectos de investigacion aprobados y registrados en la Unidad de Investigacién de la EPN.

Los logros en investigacién de los profesores deben hacerse tangibles en productos de ciencia y tecnologia tales
como, publicaciones en revistas indexadas, libros o capitulos de libro resultado de investigacién, patentes,
registros, normas, paquetes y productos tecnologicos, desarrollo de software, secretos industriales, entre otros
(todo producto de Ciencia y Tecnologia debe ser validado, en su existencia y calidad, ya sea por pares o por los
beneficiarios directos del producto). La EPN apoya la formacion de sus docentes asignando, mediante partidas
presupuestarias, recursos financieros para estudios de doctorado y de maestrias de investigacion. Se pretende
contar con profesores titulares con grado académico de doctor (PhD o su equivalente) con un porcentaje minimo
estipulado por la normativa vigente para incrementar la produccién cientifica y mejorar la calidad académica

de la EPN.

Por otro lado, existird un documento que establezca los principios generales, en forma de reglas sencillas, que
rigen el comportamiento interno de todos los investigadores de la EPN. Dichas reglas determinan como nos
comportamos con los otros investigadores, viéndonos todos como parte del mismo equipo de alta competencia
de la EPN. Este cédigo de honor del investigador constituye su corazén y su espiritu, el motivo por el que el
investigador esta dispuesto a enfrentar con todas sus fuerzas las adversidades y los conflictos, conjuntamente
con los demas investigadores, para cumplir las metas planificadas. Promueve la solidaridad, la lealtad y la
integridad, para lograr que todos se apoyen espontaneamente entre si, con una inquebrantable disciplina,
generando confianza, cohesion y suficiente energia, para alcanzar la meta. El cddigo de honor se constituye en
la declaracion de quien eres y qué estds dispuesto a defender. Es mds que valores, son las reglas que establecen
el estandar de conducta y desempefio. Es la magia invisible que surge cuando la presion es alta y los retos
parecen insuperables. Permea cada parte del equipo, cada declaracion, cada accion y cada latido del corazén. A
falta de reglas, la gente crea las suyas. Los resultados mds increfbles en una institucion provienen de las personas

con la misma mentalidad que se unen bajo un lazo invisible para lograr el xito.

Con el fin de establecer relaciones solidas, son necesarias reglas y estandares de conducta que todos estamos

dispuestos a cumplirlas, para alcanzar las metas.

El Codigo de honor es la manifestacion fisica de los valores del equipo, aplicados a la conducta. No basta con
tener valores, todos los tenemos; lo fundamental es saber como poner en practica dicha conducta fisica para

reflejar tales valores. El codigo de honor saca lo mejor de cada persona que lo adopta.

9.4 Estimulos al Investigador

El Reglamento de Escalafén Docente de la EPN reconoce de manera explicita y diferencial los logros obtenidos

/\ Pégina 55 de 57

i
NACHONAL



Vicerrectorado de investigacion y rroyeccion socidi m‘:;;li;i.-l:;‘
Sistema de Investigacién, Desarrollo, Innovacién y Vinculacion con la Sociedad !

en investigacion por su personal académico. Este reconocimiento se hace tangible tanto en los ascensos en el

escalafén como en reconocimientos por produccién cientifica.

Por otro lado, estimulara las actividades de I+D+i del personal académico mediante el reconocimiento y
estimulos académicos y econdmicos, plasmados en el normativa correspondiente, aprobada por el CIPS, y en
correspondencia con el Estatuto de la EPN. El reconocimiento se llevara a cabo anualmente en un evento

organizado por el VIPS con la presencia de las maximas autoridades.

Adicional al reconocimiento a la investigacién que se hace a través del escalafon docente, la EPN establece en
su Estatuto la otorgacion de estimulos académicos o econémicos por logros obtenidos en el desarrollo y gestion
de las actividades de I+D+i, a los investigadores y grupos de investigacion, estimulos que revertiran en beneficio
de la institucién y en crear un espacio de sana competencia académica, que promovera el incremento de la

produccion cientifica, tecnoldgica y de innovacion. ;

Los estimulos pueden ser dados en especie (equipos, materiales o reactivos, viajes con propésito académico,
adicionales a los obtenidos a través de proyectos de investigacién) o en recursos financieros para la compra de
los mismos, y su fin es el fortalecimiento de la capacidad de investigacion del investigador o del grupo de
investigacion, en aspectos tales como infraestructura, relaciones cientificas e interaccion con pares nacionales
o internacionales, viajes a congresos internacionales, pasantias internacionales, publicacién de resultados,

asesorias externas, entre otros.

E1 VIPS ha creado la normativa necesaria para brindar a la comunidad politécnica un instrumento de evaluacion,
con criterios cuantitativos, que permita valorar los productos y actividades de investigacion, desarrollo,

innovacion y vinculacién (I+D+i+V) del personal académico de la EPN, con el fin de establecer un marco

procedimental que permita hacerse acreedor de un estimulo y/o reconocimiento publico (http:/bit.1ly/2i32Y Xr)

9.5 Auspicio para Reconocimientos Externos y Becas
Las becas y premios académicos constituyen un reconocimiento al trabajo intelectual de los miembros de la
comunidad de investigadores de la EPN. En este sentido, la EPN proveera una serie de estimulos para promover
la participacion de estudiantes e investigadores en la competencia por financiamiento externo que proviene de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales interesadas en promover movilidad académica como
mecanismo de fortalecimiento de los procesos de investigacion. Asi mismo, el VIPS considerard anualmente el
auspicio institucional necesario para que el personal académico de la EPN cuente con un numero de becas que

permitan su vinculacion a instituciones, centros o lugares de investigacién y/o desarrollo cientifico tecnoldgico.
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CERTIFICO que el presente Sistema de Investigacién, Desarrollo, Innovacion y Vinculacion con la Sociedad
de la EPN fue discutido y aprobado el dia 23 de enero del 2018 por el C onsejo de Investigacion y Proyeccidn
Social, seglin resolucidn RO14/18.
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